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. Informacién general

1) Glosario degérminos ydefiniciones

Productos de Consumentiéndase por alimentos carnicos, lacteos o caasighreparadas sujetos a procesos
de transformacién que les dan valor agregado a los mismos, convirtiéndolaxians,jamones,salchichas,
salchichonesembutidos,quesos yoghurt, preformados, etc., para su posterior comercializacion.

Retail: entiéndas por carnes de Res, Cerdo y Aves que son comercializados en su estado natural, donde el
valor agregado que se les da, consiste en procesos de corte, empaque, porcionado, marinado.y molido

DPC(Division de Productos de Consumofjuestra empresa se orgad por centro de negocios segln su
propésito. En el caso de la Division de Productos de Consumo, es el area dedicada a las ventas al mayoreo de
productos de consumodonde sus principales clientes son supermercagodistribuidores con compras
representatvas para el Grupo.

Division Retail: Division dedicada a la venta de productos Retad, cuales son distribuidos a través de sus
tiendas, las cuales pueden ser:

CarneMart®:tiendas de medio mayoreo y menudeo, dedicadas a vender productos BAFAR dedaslé
Procesados y Carnes Rojas, asi como productos complementarios de otras marcas.

BIF®tiendas de menudeo, bajo el concepto de Boutiques de Carnes en donde se comercializan principalmente
productos BAFAR® de la linea de Carnes Rojas, asi coms pierdoictos procesados y otros productos
complementarios, con el objetivo claro de satisfacer las necesidades de sus clientes.

Division PecuariaDivision dedicada a la cria de pollo para su proceso y venta.

Division Manufactura Division dedicada a la mduccion y venta de productose consumoa partes
relacionadas.

Divisién Inmobiliaria grupo de empresas readas con la finalidad dadquirir los bienes inmuebles para la
operacion de las unidades de negocidiupgir como arrendadoras a partes relacidiag tanto de edificios
como de maquinaria y equipo.

CCT(Centro de CompetenciaTecnoldgicx unidad creada para buscar las mejores practicas en toda su
operacioncomo modernizar sus procesos de negocio y encontrar indicadores clave de desempefio.

TIF Catificacion Tipo Inspeccidon Fedejaprocedimiento que garantizi inocuidad ue no causaradafioal
consumidor cuando se preparen y /o consuman) de los productos oérnic

Lean Transformationprograma de mejora de operaciones que tiene como filosofia simplificar los procesos
reduciendo costos y tiempos innecesarieste programa abarcel métodop Qa & S @Sy i2a YI AT Sy o

Método 5's técnica de mejora de calidad en lopesos por medio de lugares de trabajo mejor organizados,
mas ordenados y mas limpios de forma permanente para conseguir una mayor productividad y un mejor
entorno laboral

KaizenSad NI 6§S3IAF 2 YSG2R2t 23Nl RS aYS@2Nl O2yldAydzZ ¢ Sy f

Tiendas Modeloejemplo de tienda CarneMagto BIR) que cumple con todos los estandares propuestos por la
marca, de acuerdo al concepto de tienda que se pretende operar.

Nielsen Méxicoorganismo quefrece informacion de mercados integral, la csalobtiene daliversas fuentes
de informacion coravanzadas herramientas para el manejo de datos

G/ 2YLI ZNFE 2 GOYLINBAl ¢ 2 &DNHzLI significaGruip@BARARRA.BRde 2 G 9 Y|
C.V.


http://www.monografias.com/trabajos28/dano-derecho/dano-derecho.shtml
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2) Resumergjecutivo

Grupo BAFAR, SB.de CV. es una empresa que actlla como controladora pura, y mediante sus comparfiias
subsidiarias es uno de los principales productores y distribuidores en el pais de carnes frias, lacteos, carnes
rojas y otros productos carnicos.

La solidez financiera que guarchuestra empresa le ha permitido tener en mente varios proyectos de
inversion. (Véase Historia y Desarrollo de la Emisora, Apartado I, 1).

La meta deGrupo BAFARes llegar a ser el grupo mas importante de México en la industrializacién y
comercializadin de productos carnicos, con fuerte influencia en lacteos y otros productos refrigerados
aprovechando las oportunidades de crecimiento que ofrezcan los mercados de exportacion.

En 1996la Compaiiia se hace publica al cotizar en la Bolsa Mexicana desv@®M\Vonel 20% de su capital

a20AFf LI 3AFLR2X YSRAFYGS dzyl 2FSNIF RS mnQpmnIyco | OO0/
se utilizaron para invertir fuertemente en activos fijos, tecnologias de informacion, sistemas integrales,
mercadotechia, capacitacion y distribucion de productos.

Cifras relevanteg Grupo BAFAR/ Subsidiarias
Cifras expresadas en millones de pesos

2009 2008 2007 2006 2005
Ventas en toneladas 167,861 164,000 153,664 152,430 149,067
Ventas netas 5,231 4,776 4,319 3,878 3,679
Utilidad operacion 305 373 306 320 293
Flujo operativo 452 472 394 405 365
Utilidad neta mayoritaria 161 138 193 517 415
Utilidad neta 160 123 190 519 410
Activo total 3,962 4,100 3,611 3,220 2,981
Pasivo total 1,339 1,636 1,269 973 1,188
Capital contable total 2,623 2,464 2,342 2,247 1,793
Inversiones en Activo Fijo 219 396 280 251 316
Valor en libros poaccion ($) 8.5 7.9 7.5 7.2 5.7
Utilidad neta por accion 0.5 0.4 0.6 1.7 1.3
Utilidad deoperacion / Ventasetas 6% 8% 7% 8% 8%
Flujooperativo / Ventasetas 7% 10% 9% 10% 10%
Utilidad neta / Ventasnetas 3% 3% 1% 13% 11%
Activocirculante / Pasivairculante (veces) 1.4 1.2 1.4 15 1.7
Resultadale operacion anteresespagados 6.6 9.3 10.2 10.3 12.8
Pasivaotal / capital contable 0.5 0.7 0.5 0.4 0.7
Pasivo con costodapital contable 0.18 0.33 0.25 0.20 0.21

Numerode acciones ertirculacién (miles) 308,363 308,363 306,975 308,153 311,710

*Flujo operativo: Utilidad de operacion + depreciaciones y amortizaciones

Las ventas netas para el afio 2009 fueron 9.5% superior a las ventas registradas en el 2008, el incremento se
debio principalmente al aumento del 4.9% en las ventas de producérnicos y embutidos asi como a una
mejora en los precios. El crecimiento en nuestras principales lineas de negocio se mantuvo fuerte, logrando
ventas record en nuestra division de productos de consumo y en la division de retail, lo que permiti@aonsoli
nuestra presencia en las principales cadenas de autoservicio en México y mantener el crecimiento de nuestra
participacion en el segmento de carnes frias en dichas cadenas. Por otra parte estamos impulsando de manera
importante el segmento de ventas dketalle y el mercado institucional, realizando inversiones en tecnologia

que nos permitiran mejorar nuestras rutas de distribucion
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La utilidad de operacién fue de $304.7 millones de pesos, cifra inferior respecto a 2008, lo cual se atribuye
principalmente al incremento en los costos de las materias prinaaks, depreciacion del peso frente al ddlar
registrado en el primer trimestre de 2009, al impacto por el brote del virus de influenza AH1N1 goattiss
extraordinarios incurridos en la implementaciy estabilizacion de la nueva plataforma SAP, compensado
parcialmente por un aumento en los precios de venta. De no haber contado con dichos costos extraordinarios
el crecimiento hubiera sido del 1.7% en ese rubro.

La generacién de flujo de efectivo opéivo EBITDA, representd $452 millonesmiesos. Sin considerar los
cosbs extraordinarios, el crecimiento en EBITDA hubiera resultado en 11.4%

La utilidad neta mayoritaria del 2009 fue de $161.1 millones comparada con la utilidad de $138.4 millones
reportada en 2008, lo que resulté en un crecimiento del 16.4%.

El flujo generado por la 6ptima administracién de inventarios, clientes y proveedores nos permitié reducir los
préstamos con instituciones bancarias y aunado a esto, el flujo propio nos peseijidir realizando
inversiones principalmente en mejoras a nuestra plataforma tecnolégica, asi como en impulsar la apertura de
nuevos puntos de venta en el centro del pais, y desarrollar nuevas lineas de produccién para atender la
creciente demanda de nueg productos.

La relaciéon de pasivo con costo a capital contable se redujo 46% delijde en el afio 200fbrtalecimos
nuestra capacidad financiera logrando reducir el pasivo bancario en $331.8 millones con respecto a 2008
Asimismo, d cobertura de inteeses se mantuven nivelesdptimos situandose er6.6 veces Como resultado

de lo anterior,contamos consalud financiera parageguircon los planes de crecimiento tal como lenfos

venido haciendalesdeafios anteriores.

Grupo BAFARcotiza en la Bolsa SIEA OF vy RS +Ff2NBa gyAOlYSyiasS Oz2y
comportamiento de la accion en el Mercado de Valores, se presenta el siguiente resumen anual (Para mayor
informacion referirse al apartadd referente alMercado Accionarip

Volumen ¢k operaciones en

Nuamero de Acciones

Fecha P. Minimo | P. Maximo P. Cierre Anual
31/12/1997 2.17 2.20 2.20 MO Qpn
31/12/1998 1.58 1.58 1.58 0 Qddr
31/12/1999 1.42 2.58 2.53 M Qy n
31/12/2000 2.48 2.83 2.67 o Q4,000
31/12/2001 2.05 2.67 2.42 486,000
31/12/2002 2.50 3.40 3.33 HQdy @
31/12/2003 3.33 4.17 4.08 HQMT J
31/12/2004 4.07 5.88 5.87 nQHY T
31/12/2005 4.67 6.00 6.00 p 215,500
31/12/2006 5.60 9.00 9.00 H rBZB,690
31/12/2007 9.00 14.55 14.40 17Q37,800
31/12/2008 14.18 14.40 1420 MYy QH C
31/12/2009 12.71 1420 14.52 0Qppg
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3) Factores deiesgo

Grupo BAFARcomo cualquier otro negocio, esta sujeto a los riesgos macroeconémicos y del entorno general
del pais, ya sea por movimientos en el tipo de cambio, efztas tasas de interés, aperturas arancelarias o
cambios importantes en la legislacién. Esto no es una cuestion nueva para la Corypafiia,a pesade las

crisis mas severas por las que ha pasado nuestro pais y sus mercados, siempre ha salidocaaheraie

éxito.

Aln y cuando los factores que se mencionan a continuacién no tienen un impacto preponderante en la
operacion de la emisora quaiedaafectarla significativamente en su desempefio y rentabilidad, se consideré
importante hablar sobre estosspectos:

1.- Situaciones relativas a los paises en los que se op#&haestra principal operacién es con empresas
estadounidenses, mismas que son proveedores de algunas de nuestras materias primas. Sin,dmbargo
Compaiiia esti expuesta a posibles ciededrontera a la importacién de carne, tal como sucedid a finales de
diciembre de 2003 y principios del 2QQ#oveniente del problemale enfermedades en animales como la
Encefalopatia Espongiforme Bovina, mejor conocida como la enfermedad de las vasag decla influenza
aviar (en el caso de las aves). Esto se subsané con la adquisicién de materias primas de origen nacional.

TambiénGrupoBAFARal ser una empresa del ramo alimenticio, esta expuesta a que el mercado se reserve su
consumo ante una siacion de brote de enfermedades como la AHIN1 que en 2009 nos impactd en la
comercializacion de algunos productqgeincipalmente los de contenido porcino. Cabe mencionar que en
Grupo BAFARmantenemos altos estandares de sanidad en los procesos de producon el fin de
mantenerse exento de cualquier tipo de bacterias o virus que puedan afectar la salud del consumidor.

2.- Posicion financiera de la empresdas razones financieras de la emisora saludables Liquidez: %4

veces; apalancamient®&1% (pasivo total a capital contablgjesultado deoperacion a intereses pagadd’.6

veces. En toda la historia de la empresa jamas ha incurrido incumplimiento con acreedor alguno ya sea banco,
proveedor etc.

3.- Adquisiciones de activos distintos al giro nmoal de la empresala politica de la empresa ha sido no
invertir flujo de efectivoen activoggue no tenga relaciéon directa cah girode la empresa.

4.- Vencimientos de contratos de abastecimient&6lo en algunos casos se tienen contratos con prowesdo

de materias primas de productos carnicos en Estados Unidos de AmEstoa contratos generalmente
cuentan con vigencia de un afio. El abastecimiento de las materias primas mencionadas es tan amplio en este
pais que dificiimente pudiese ocurrir un dasasto, ademas de contar con suficientes proveedores tanto
nacionales como extranjeros (Canad4, Chile, Australia y Nueva Zelanda).

5.- Vulnerabilidad a los tipos de camhioComo toda empresa que tiene relaciones comerciales con el
extranjero, el pago a restros proveedores se realiza en ddlares y esta sujeto a la variacion del tipo de cambio,
sin embargo en la industria cérnica los precios de los productos en el mercado aumentan en relacion al
incremento de las materias primas encontrandonos de igual meaee una situacién competitiva. Asimismo, la
Compalfiia cuenta con sélo 80.7%6 de los préstamos bancarios en dolares.

6.- Dependencia en personal clavela empresa cuenta con una estructura administrativa con
responsabilidades y funciones perfectamentiefinidas que logra que cada area cuente con personal
capacitado para suplir parcial o totalmente las funciones a sus niveles superiores, todo esto a través del
02y OSLIi2 RS a!,gesaddliaddicdaeimpresa. | F I NE
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4) Otrosvalores
La empresa nouenta con otros valores inscritos en el registro o listado en otros mercados.

GrupoBAFAReporta en tiempo y forma la informacion trimestral y anual tanto a la Bolsa Mexicana de Valores
como a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Dicha informeipreparada en base a los formatos
oficiales y es entregada a través del sistema Emisnet.

5) Cambiosignificativos a loglerechos devaloresinscritos en efegistro

Desde la fecha de emision de las acciones en el afio de 1996, no se ha llevanloiagafia modificacion a los
derechos de las acciones que se han inscrito en el registro.

6) Documentos dearacterpublico

La empresa en forma regular entrega copias del reporte anual a todos aquellos inversionistas que lo han
solicitado, éste mismo repte es entregado en forma puntual a la Bolsa Mexicana de Valores y Comisién
Nacional Bancaria y de Valores.

Las personas responsables de poner a disposicion de los inversionistas cualquier informacion de la empresa
son:

C.PLuis Eduardo Ramirez Heaer
Director de FinanzasAdministracion
Tel. 02614-439-01-02
leramirez@bafar.com.mx

C.P. Luis Carlos Pifion Reza
Gerente de Finanzas
Tel. 02614-439-01-00
Ipinon@bafarcom.mx

Adicionalmentela empresa cuenta con una pagieaInternet en donde en forma trimestral da a conocer las
cifras contables reportadas a las autoridades financieras, la pagina se locazaregrupobafar.conla cual
contiene segun las nuevas disposiciones de la Comision Nacional Bancaria y de Valores lo siguiente:

- Resumen del dltimo trimestre reportado

- | Trimestre del 2010

- lallV Trimestre de 233 20®

- Repores Anuales de los afios 202608

- Cddigo de Mejore Practicas Cporativas de los afios 2002008
- Ultima compulsa de estatutos sociales de la emisora

- Eventos Relevantes


mailto:leramirez@bafar.com.mx
mailto:lpinon@bafar.com.mx
http://www.bafar.com/
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II. Laemisora

1) Historia ydesarrollo dela emisora

La familia Baeza Fares, con una tradicion ganadera de mas de 5Q@iefip® en el cualse dedicaron a la cria 'y

a la engorda de ganado fueron incursionando poco a poco al mercado de la carne. De esta forma, a partir de
1983 Grupo BAFARS.A. de C.\lici6é operaciones en el estado de Chihuahua, donde ah®mnsuentra su

planta pincipal,su centro de gtribucion, y sus oficinasorporativasubicadas en Carr. Cuauhtémoc s/n Col.

Las Animas, C.P. 31450, teléfono (614) 439 0Dé&fido al cambio en su régimen juridico en 2006 cambia su
razén social &SRUPO BAFARB.A.B. de C.V.

En1983 el entorno econémico era de una economia cerrada y el pais no producia lo suficiente para abastecer
la demanda interna de la poblacién y no se admitia la importacién.

Es cuandoGrupo BAFARomenz6 a vender carne a las amas de casaiaTeragnificasventas para
determinados cortes pero no tenia mercado para las piezas restantes, por lo que se dio a la tarea de buscar
otros segmentos para colocarld&n esa época, la Compafiia tenia tan s6lo 5 o 6 empleados.

Con esta estrategjasecomend a detectarlas necesidades del mercadd tiempo quese iniciéun proceso de
industrializacion y comercializacion de estos productimnde tuvieron mucho éxito y la empresa ceaiuy
rapido.

En 1986, con el ingreso de México al Acuerdo General de Arancelessycl@of@ATT, por sus siglas en inglés),

se da una baja muy importante en los arancelenyas regulaciones que existian para las importaciones. La
demanda excesiva les lleva a importar carne de Estados Unidos, Canada y Costsi Ricro de Noruega,
Fnlandig Irlanda y Dinamarca. En un periodo muy cor@rupo BAFARMpieza a tener un crecimiento
explosivo, al mismo tiempo se inicia una fuerte competencia por parte de sus proveedores que comienzan a
vender directo al abrirse las fronteras.

En 1990 viee el NAFTA (Tratado de Libre Comercio para Norteamérica, por sus siglag®ryiogh esto una

mayor apertura comercial, una sobrevaluacién del peso y una desregulacién ahora si desmedida. La estrategia
que decide seguiGrupo BAFARS la reconversidry modernizacion tecnolégica hacia productos de valor
agregadoy comienza la elaboracién y venta de embutiéss comeel desarrollo de marcas propias. Lo anterior
origina una mayor comercializacion y da inicio asi a una amplia red de distribucién.

GrupoBAFAR\bsorbe en 1994 la parte ganadera del Grupo, iniciando un proyecto de venta directa de carne al
consumidor a través de CarneMamue empieza operaciones en 1995 con 6 tiendas. Este proyecto mlarca
regresode la Comparfiial mercado de venta de cagren su estado naturatonla diferencia que ahora lo hacia

con marca propia y con productos de un alto valor agregado.

En este periodo se logré una participacion exitosa en el mercado internacional, iniciando la exportacion a Japon
y a E.U.A, obteniemmejores margenes de operacion, asi como un crecimiento acelerado en la participacion
de mercado nacional en el segmento de carnes frias.

En 1996 el entorno econémicodel pais era de riesgaerivado de la crisis iniciada el afio anteri@rupo
BAFARcontinuaba con un alto apalancamiento, y se encontraba inmezs una industria altamente
competitiva. El Grupbuscabacrear una plataforma de crecimiento a través de entrar al mercado de capitales
0 asociarse con una empresa extranjera o tal vez vendarcmpetidor.

En 1996se acerca al mercado de valores y vende su historia respafitadana empresa sélida y con futuro.
En septiembre de este mismo afio, la Compafiia realiza una emisiéon de acciones, colocando el 20% del capital
social de la empresa. Aagir de ese momentse constituye comé&rupo BAFARon una duracién de 99 afios.

Con la colocacién de acciones, se logra una capitalizacion muy importante que facilité el pago de pasivos
inversiones importantegn activo fijo, en tecnologia, sistemasemadotecnia, capacitacion y distribucion, asi
como una institucionalizacion de la organizagilinque permitié6 un mayor tiempo para planear y operar la
empresa. De la misma formékes trajo un mayor flujo de efectivdo que les permiti6 empezar a pensan
fusiones y adquisiciones.
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Enoctubre de 1998, en busca de sineggyauna mayor cobertura del mercado al menudeo directo al Gltimo
consumidor,Grupo BAFARdquiri6de FEMSAa marca comercial y los activos fijos de CARNES BIF, S.A. de C.V.

y sus 31 dsblecimientos.Donde ademas decarneg se ofrecerbebidas, lacteos, cerveza, vinos y abarrofes.
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El primero deseptiembre de 1999Grupo BAFARelebré un contrato de opcién para adquirir lamrcas,
activos y acciones d€rupo BURR, cuya matriz se encontraba en Ciudad Obregén, Sonora y contaba con
sucursales en las principales plazas del noroeste de Mégisocualesagregaron un enorme potencial a
nuestros mercados en esta regioRor lo queel 1 de enero del 20Q0se concretd la adquisicion de esta
compafiiay endiciembre dé mismo aficse consolidawn financieramente las operaciones deu@o BURR a las

de Grupo BAFARConesta comprala empresa gana el mercado del pacifico norte y se iposi@n el 45% del
territorio nacional, al mismo tiempo que adquiere un conocimiento que no tenia en el manejo de productos
lacteos.

En abril del 2002Grupo BAFARdquirio de Nestlé México y Societesderoduits NestleS.A los activos fijos,
marcas e imentarios de la planta industrial ubicada en la Piedad, Miehcualelabora los productos con
reconocimiento tanto naciona internacional como son: Par@aSabo®y Campestr@ Con la adquisicion de
estas marcas, la empresa reafirma su posicién eneztado de carnes friaabarcando el 100% del territorio
nacional.

Por otra parte, se trabajé arduamente para fortalecer nuestra presencia en el Distrito Federal e iniciar la
penetracién en los mercados del centro y sur de la Republica Mexicana apagodeda ventaja de contar con

flra YFINOFa atbFPNYFtTE€Z a{llo0o2NARTtEé & a/ | YLISaadNBteéz f NRSNE
de nuestras marcas en ésta region del pais.

Durante el aflo 2003Grupo BAFARontinué con su estrategia de cietento, manteniendo una intensa
actividad en el area de comercializacion, desarrollando e instrumentando una nueva imagen de la marca
a. FFFENXe¢o

En aras de buscar un posicionamiento de marca, durante el afio 2004 se llevaron a cabo diversas campafias
masivas de publicidad a través de la radio, television, medios impresos y espectaculares, enfocados a fortalecer
& YFENOFa ft NRSNB& . FFIENXYé @ a{lF0o2NAt¢€&®D

Durante 2004, adquirimos el 51% d@@upoC9wb #b59% & f | (A ( dadkeONRIRIHRE SRE |t IOd
participa en el sector pecuario con liderazgo y reconocida imagen en los estados del nonepiblza. Esta

organizacién con mas de 40 afios de experiencia es un conjunto de empresas agropecuarias dedicadas a la
produccion y comercializacion de pollbuevo y alimento para ganado. Al igual que otras adquisiciones
realizadas, la union caBrupo FERNANDEZ genera una importante sinergia para el Grupo, no solo en el abasto
oportuno y competitivo de materias primas, sino tambiémla introduccion de sus meas comerciales en

nuestra amplia red de distribucion.

Una vez cumplidas las mencionadas estrategias de inversion para la expansion deki@mmonento de
consolidar nuestras marcas por medio de fuertes proyectos internos enfocados a la calidad;iefidiéunsion
y posicionamiento de las mismas, y hacgie los activos aquiridos por el Grupo fueran lo masntable
posible.

En 2004, consolidamos el sistema de calidad a lo largo de la cadena de abastecimiento logrando implementar el
Sistema deGestionde Calidad (SGC), el cuarma los procedimientos para obtener maxima calidad en
nuestros productos y servicios en las plantas productivas, centros de distribucién y tiendas.

La implementacion del SGC en las plantas, bajo la norma de 1SO9001:2066adért que obtuvimos en la
planta Chihuahua a principios del 2005, nos permite garantizar la fabricacién de productos con una calidad
constante.
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Consientes de la importancidel recurso humano deGrupo, & concretd ¢ proyecto de Universidad Bafar
iniciando con Campus Chihuahua, con capacidad para dar atencion a 6,000 alumnos, aequipad
instalaciones para impartir videonferencias a nivel nacionan forma simultaneay 16 aulas de
entrenamiento ubicadasen nuestros centros de distribucion y ptas. Esta Universidatbusca promover el
desarrollo profesional, personal y econdémico de sus empleados, proporcionando programas de variadas
disciplinas, los cuales ayudan a capacitarse y a aspirar a puestos de mayor proyelcéidto de este gran
proyecto rinde sus frutos a mediados del 2005, con la graduacién de la primera generacion de alumnos.

La busqueda de la excelencia y la calidad nasnanterido a la vanguardia en la implementacion de
estandares, tales como certificaciones internacionalesendéb, desarrollamos nuestro propio sistema de
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estandares de higiene, calidad, valor nutricional y sabor.

Con un enfoque de empresa de clase mundiatante el afio 2006 el Centro de Competencia Tecnolégica fue
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tres ejes principales: Productividad, Eficiencia y Rentabilidad en todos sus pradegasdo a cabo en ese afio

las dos primeras etapas, consistentes en el analisis y redisefio de proeegog ha dado como resultado

beneficios importantes para la Compaiiia.

También se destinaron importantes recursos al incremento de la capacidad decpi@ad de las plantas
productivas, para estar en posibilidades datender la creciente demanda de productos saludables y la
tendencia del consumidor a adquirir productos n@pacados de origen pasteurizadde la misma manera
fortalecimoslos laboratorie de las plantas con el fin de asegurar la conformacion de los procesos y de los
productos terminados, garantizando en todo momento la entrega de producto al consumidor con calidad
estandar.

Para la Division de Productos de Consumo el afio 2006 fue ddegravances, ya que continud consolidando

su posicion en el mercado de carnes frias y lacteos; ademas, aceler6 su penetracion en el mercado
hispanoamericano de Estados Unidos. Para apoyar dicha estrategia se llevé a cabo el lanzamiento exitoso de
varioshuevos productos.

Debido al prometedor crecimiento que se vislumbraba y a la permanente expansitas devisionede la
Compafiiaen este mismo afise pudo desarrollar un proyecto que nos colocé a la vanguardia en tecnologia y
sistemas de operacion: onstrucciéon de nuestro innovador Centro de Distribuciditicado en la ciudad de
ChihuahuaEste centraepresentd um inversion deb140 millonesde pesosy cuentacon tecnologia alemana

de punta,es operad en forma automatizad@or sistemas avanzados degenieriay tieneuna capacidad para
refrigerar 24,000 toneladasH centro de distribucion nos ha representado beneficios comahorros de
energiadel 40%reducciénde plantilla operacional de 5Q%ermas del 0%, eficiencia en cargas de un 100% y
lo masimportante un nivel de servicio del 98% a nuestros clientes

Admismg para bmentar el desarrollo personal de nuestros colaboradorgsjversidad Bafar consolid6 su

relacion con las 4 maximas casas de estudio del Estado: Instituto Tecnoldgico ydlesEStiperiores de

Monterrey, Universidad Autbnoma de Chihuahua, Universidad La Salle e Instituto Tecnolégico de Chihuahua,
f23INIyR2 O2y Stt2 I OFLWIOAsy RS f2a& YS22NBa GlFfSyidz

Durante el afilo 2007Grupo BARAR continudé con el mejoramiento de sus procesos, a fin de mantener los
estandares de calidad mas altos y su posicionamiento en el mercado, para lo cual realizé importantes
inversiones dirigidas a incrementar en un 400% la capacidad de produasiéoomola ampliacion de los
almacenes de materias primas y producto terminado de la planta ubicada en la Piedad, Michoacan, con la
finalidad de que en un futuro se convierta en un centro de distribucién que soporte las operaciones de logistica
del centro y sur dl pais.

Por otro lado, se creé una nueva area de investigacion y desarrollo, y se logré la incorporacion de 48 novedosos
productos al mercado, los cuales se basan en las nuevas tendencias nacionales e internacionales.

CarneMart® continu6 con éxito el8@2 02y OSLIi2 RS aaz2f dzOAsy AyGaSaNIfé R
mayoreo y medio mayoreo, ofreciendo alto nivel de servicio, con amplio surtido de productos de calidad a
precios competitivosMientras que las tiendaBIF@mplementaron el programaelservicio para restaurantes,
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hoteles, hospitales y clubes deportivos exclusivos; tuvo una evolucién considerable y logramos un crecimiento
récord en ventas.

En este afio, en el rastro de pollo obtuvimos la certificacién Tipo Inspeccion Federal (TIF).

Dertro del area de exportaciones concluimos el periodo de pruebas, investigaciones y estudios; e iniciamos
operaciones, con la finalidad de incursionar en el mercado internaciBna200tomenzamos a exportarlas
mercados deCalifornia, Texas y el sureste los Estados Unidpgrando gran aceptacion de nuestras marcas.

Nuestros esfuerzos continuaron durante 2008 al invertirpuesupuesto deaproximadamente$396 mdpen
diversos proyectos de expansién, principalmente enfocados a la innowaaitmadjuisicién de tecnologia de
punta, quese tradujeron en ahorrgsautomatizacion de los procesosupa mejora dda calidad de nuestros
productos.

Implementamos exitosamente el sistema ERBAP. El proyecto consistido en la creacién de un sistema de
administracién y planeacion de recursos empresariales, basado en la integracion y consolidacién de procesos
del negocio con un enfoque de modelos esbeltsscomanejores practicas de la industria.

Por otra parte, la Division de Productos de Consumo obtwsultados importantes dentro del area de
exportaciones, crecimos un 200% en comparacion con el.Ad@ntras que la Division Retail, Carnen®&rt
continué consu plan dedesarrollo y crecimiento con la apertura de nuevos puntos de venta, principalmente en
el norte y noreste del pais

Admismo, como parte de los esfuerzos por ampliar y diversificar nuestro mercado, se lanzaron un total de 18
nuevos productos, dentro de los segmentos de salud, sabor y practicddathasse redisefiaron més de 50
productos ca la finalidad de mantenernos a la vanguardia dentro del ramo alimenticio.

Para 2009se presenta un resumen de los resultados de la compafiia por area de negocio.
Division de productos de consumo

Durante2009, el desarrollo de nuevos productos leantribuido al incremento de nuestras ventas de manera
significativa,y a obtener una mayor participaciode mercado,ademas deconwertirnos en una compaiiia
innovadoraen los productos que ofrecemos.

Gracias a lastrategiade mantenernosa la vanguedia en elmercado de alimentqsy aque conocemos los
factores que guian las decisiones de compra de nuestros clientes: convanipracticidad, salud y sabor,
durante 2009 inovamoscon el concepb de alimentos de preparacion sencilla y rapida con saberes
ingredientes naturalesDe la misma manerdanzamos al mercad®20 productos nuevos éiciamos el proceso
de renovacion demagende los productossin perder la identidad de las marcastomando los atributos de
natural y fresco.

En este afioSabori de Parmincursiom en el mercado de quesos, lanzando el manchego y el paheééamas
la marca Burgue cuenta commas de 60 afi®de tradicién, continé evolucionado canforme a la demanda del
mercadodesarrolandocambios significativos en talidad de la marca

Elafio 2009fue dificil para toda la industriaja queel incremenb en el costo de materias primas, fluctuacion
en el tipo de cambio y poca liquidez, fueron caracteristicas presemeste periodo.Sin embargo efGrupo
BAFARe realizaron importantessfuerzos comoel lanzamiento de la campafia Sabori en el primer semestre,
estableciendo como su principal objegtiv LJ2 & A OA 2 y I NJ HEi linica Yue Nrhid&O S Yrénsaje
central es que Sabori ofrece productos creados para cuidar la gsdirdisno, se realiz6 un comercial que se
transmitié en los canalede mayor audiencia a nivelaciona) ademas, tuvimos presencia en 18 ciudades del
pais con mas de 60 anuncios espectaculares.

10
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Centro de Distribucién Cancuin

La presencia en la ciudad dencan de mas de6 tiendas de autoservicio pertenecientes a las principales
cadenas comerciales del pais y el firme propésito de entregar productos frescos y realizar entregas periodicas a
nuestros clientes de Chetumal, Cozumel y Playa del Cardi@rtomo resultado el establecimiento de un

nuevo Centro de Distribucién, el cual se edificé en el primer semestre de 2009 y establece como su principal
objetivo abastecer el creciente mercado de esta importante zona turidiastablecimiento de este Centro
noscoloca en posicion de aumenttr participa@n de mercado a nivel nacional.

Exportaciones

Actualmente estamos presentes en el mercado hispano de California y Arizona, a través de mas de 100 tiendas
de autoservicio en Los Angeles y Phoenix. Adem&sencontramos en proceso de negociacion con varias
cadenas de autoservicio y diversas empresas mexicanas ubicadas en el exttagjetalegstan interesadas

en comercializar y distribuir nuestros productos en las zonas de mayor concentracion hispkEn&mién
AmericanaDebido a nuestro crecimiento en el mercado internacipeal 2009abrimos 3 nuevos centros de
distribucion en Los Angeles, CA; Phoenix, AZ y El Paso, TX; ddéntésmentarnuestra flotillapara mejorar

la cadena de suministro.

Paa poder participar en el mercado déentroamérica y algunos otros paises del Caigbatamos con el
apoyo de diversos programas gubernamentales, orientados a promover la pagifzipen exposiciones,
eficientar el registro de nuevas marcas para expoidacy gestionar la certificacion de nuestras plantas
productivas

Division retail

La cadena de tiendas Carnemart® inicid el 2009 consolidando su participacién en la regién norte del pais
Congruentes con nuestra estrategiée posicionar a Carnem&t a finales de afiocomenamos con la
expansion de mercado hacia la zona centro de México, donde las expectativas de crecimiento son grandes
Asimismoconsolidamos lgplataforma tecnoldgica y administrativa iniciamos un ambicioso proyecto de
Tiendas Modeloak cuaksnos permitird&n contar con un equipo de colaboradores capacitados en la operacion
delasnuevas tiendas.

Las tiendasBIF®aeropuerto continuaronsiendo unmodelo exitoso de negocio, ya que brinda la opcién al
cliente de trasladar el caracteristibuensaborla carne nortefia a su punto de destino.

En 2009, desarrollamos varios productos nuevos los cuales son resultado del enfoque de la compafiia en
mantenerse siempre a la vanguardia y en las preferencias del cliente.

Divisiébn manufactura

En lacontinua mejora de nuestros procesos de manufactura obtuvimos importantes logros, entre los que
destaca el desarrollo de productos de pollo con valor agregado, el cual incrementé 200% la produccién que
comenzé a finales del 2008, esto gracida anplemenacionde una linea de rapido congelamiento individual

que permitié6 mejorar el proceso y condujo a la instalacién de una segundalér@@duccion

Enla planta ubicada en La Piedddgramosromper el record de produccién al incrementarla en un 60&b.
anterior esresultado de la inversién en sistemas y herramientas que nos permitgentizar procesos, costos
y sobre todo detectar mejoras de productividad

dstema de calidadBBAFAR

En Grupo BAFAR0s caracterizamos por una implacable bisqueda dextelencia en nuestros procesos y
ASNIAOAZ2a® 9y St |32 wnny AYAOALFY2a St LINBe&SOG2 a[ St
lugar a un cambio cultural en nuestros procesos, logrando importantes ventajas competitivas.

11
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mantenimiento productivo total, la cual se orienta a un sistema corporativo que maximiza la eficiencia de todo
el sistema de produccion, estableciendo un método que ipreylas pérdidas en todas las operaciones.

Lo anterior nos permitié alcanzar resultados de alto impacto, tales como incremento en el rendimiento de
varias lineas de produccién, ahorro de energia y reduccion de desperdiambién logramos una reduccion
del 40% en costos de inventario en el departamento de materiales.

Esta transformacion cultural también fue impulsada con la realizacién de los eventos Kaizen, que incluyen
programas de mejoramiento continuo basados en el trabajo en equipo y la utilizaeiéhabilidades y
conocimientos del personal involucrado, con el fin de optimizar el funcionamiento de procesos productivos,
lograndose la integracion de 1570 colaboradores de las diferentes unidades de negocio. En paralelo, se
realizaron 271 eventos de ajora, enfocados a la productividad, inventarios, ahorro de energia, aumento en
rendimiento, nivel de servicio, disminucién de rotacion y reducciones de decomiso.

Ademas, se generaron 36 proyectos de mejora para las plantas Chihuahua y La Piedad, hosdiaiales se
logré la eliminacion de desperdicios, repercutiendo favorablemente en la productividad, calidad, costo y
entrega de los productos.

En todas nuestras unidades de negocio se conjuntaron esfuerzos, generando beneficios financieros
importantes lo que nos lleva a cada dia ser mas competitivos y a basar gran parte de nuestro crecimiento en
mejoras a nuestros procesos y operaciones.

12
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2) Descripcion dehegocio

A. Actividadprincipal

Grupo BAFAR, S.A.B. de C.V. es una empresa que actla @unatadora pura, y mediante sus compariias
subsidiarias es uno de los principales productores y distribuidores en el pais de carnes frias, lacteos, carnes
rojas y otros productos carnicos, ademas de ser uno de los principales exportadores de ganader@no

en el Estado de Chihuahua, recientemente incursionando en el sector pecuario.

La naturaleza del negocio es estacigrsaéndo los primeros meses del afio que incluyen los dias de Cuaresma 'y
Semana Santa, el periodo de menor actividad comercial.eSibargo, la recuperacion importante en el
volumen de ventas se da a partir del segundo semestre en forma ascendente, para cerrar el Ultimo trimestre
con altos volimenes de venta.

Proceso productivo

A fin de simplificar y para dar mayor claridad del psmproductivo que llevan a cabo las empresa&dgpo
BAFAR se presenta el siguiente diagrama de flujo:

GRUPO BAFAR

PROV EEDORES/
T S v PROP! osl | DIVISION INDUSTRIAL | | DIVISION LOGISTICA DIVISION COMERCIAL
INMAQ (100%) INMAQ (100%) ONUS (100%)
EXTERNOS
PROVEEDORES RETAIL:
MATERIA R BIF
PRIMA CARNEMART
CARNICOS > C E MAY OREO
SECOS C E C G AUTOSERVICIO
EMPAQUE PRODUCTO PRODUCTO PRODUCTO MAS DE 110 TIENDAS
PROCESO TERMINADO E N TERMINADO g I TERMINADO
INTERCARNES (100%) INDUSTRIAL > T > @) INTERCARNES (100%
ENGORDA I R | N
DE RES > S S DPC:
A A AUTOSERVICIO
ALIMENTOS CONC. (21%) L L RUTAS DETALLE
ALIMENTO -~ DISTRIBUIDORES
PARA GANADO 4 MAS DE 2,168
AUTOSERVICIOS

I f f f f

DIRECCION DE CALIDAD (INMAQ) |

T T r T ]

DIVISION INMOBILIARIO ( PROY ECTOS INM. CARNEMART ) |

i i t f i

DIVISION MARCAS ( AIAX) |

Las materias primas para la produccion se dividen en dos grupos:
1.- Insumos céarnicos como cerdo, res, pavo Yy peifdre otros.
e Su precicesvolatil sujeto al mercado deommodities La experiencia de Grupo BAFAR es factor clave
para mitigar los riegos de estas fluctuaciones.

2.- Empaques y condimentos
e Su precio es estable.
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La Compafiia cuenta con varios proveedoresutia misma materia prima lo que le permite realizar sus
compras en las mejores condiciones.

En el caso dproductos carnicosnuestros principales proveedores son:

Extranjeros

A Cargill meat solutions
Swift beef,Co.

Tyson fresh meats, Inc.
Tyson foods
AJCinternational Inc.
Interra international, Inc.
Export packers

Maple leaf foods intl.
Perdue farms Inc.
Porky products, Inc.
Northern beef
Economic cash & carry
Tricity sales intl.
Agrosuper comercialtda.
Border warehouse
Food suppliers intl
Nationalbeef packind.
Seaboard farms
Butterball,LLC

North south trading
Pine ridg farms,LLC
Sara lee foods

Interra international,Inc.
Biological farm management sy
Vilas &Co

Tara internationaltd

Xl meats

Prime international LLC
Alpine salesinc

Lamb veston salesinc

DD D> DD DD DD DD DD Dy D D DD D> D

Nacionales

A Comercializadora avemex
Alimentos kowi

Ojai alimentos Sde CV

Carnes finas d€amargo

American beef

Queseria dos lagunas

Granjero feliz

Promotora comercial alpro
Alimentos con idea, Sde CV

Grupo gusi, S.Pde R.L.
Comercilizadora de carnes de México
Productos carnicos santa Cecilia SA
Gs alimentos d&éxicoSAde CV
Comercializadora poiwola mexicana
Ayecue internacional

Consorcio dipser5Ade CV

P S S D PP PP
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Paraempaques ycondimentos, nuestros principales proveedores son:
Extanjeros:

Pechinery plastic packagiihe
J&b sausage compaihyc

>

Nacionales:

Helm de México

Mccormick pesa

Harinas SA de CV

Viscofan de México

Lucta mexicana

Puebla especialidades industriales
Interalimen sa de cv

Schreiber de mexic8A de CV
Marcas nstlé mexico SAe CV
Schreiber de mexico S CV
Empresas titan

Condimentos naturales tres villas

I v DD DD Dy Dy B D D

B. Canales ddistribucion

Grupo BAFARiene una eficiente y moderna red de distribucién. Dispone2@eDivisionesy alrededorde 600

vehiculos con lo cuiase tiene presencia en los 31 Estados de la Republica Mexiademas del Distrito
Federal Nuestros canales de distribucion tienen la sigteemstructura: Autoservicios: 42 Caden&s168

tiendas; 178 Distribuidores; 145 Rutas de Detalle; 102 tiendase®art® y 14 tiendas BIF®.

C. Patenteslicenciasmarcas yotros contratos

La lista de nuestras principales marcas es la siguiente:

A All American® T Villafranca®

A American Classic® I Freske-ci-to®

A Bafa® T Palermo®

A Bif® 1 Dixie Farm®

A Burr® T Western Griller®

A . SST bQ. I O2yt T Asarroj®

A Campestre® T Turkey Suprem®

A CarneMar® T Tres Castillo®

A Clarita® T Sabor®

A Deli Clu® T Per®

A Fiesta T Parma®

A Fresh Pack T Montebello®

A LaZon® T B-CooP®

A LaZona Sab@®i T Hogy Dogy®

A Mc Co®
Il RSYt & SEA&GSY | 3dzy 2 6rupd BAFARBdjoyaiLey dblJa Brbpiedalldndusgtrial, thliss NJ
como:

A El mejor corte en carnes frig¢Slogan Bafar)

A En cuaesma se vale pavo y queBo

A La carne se compra en BIF

A Bif, el sabor de la buena ca®e

A Bif, el mmm....de cada dia

A Coma con confian@(Slogan de CarneMart)

A Calidad que no se disci@e
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No ponga a su familia en ofe@§Slogan Parma)

Tiene mas carne ( SlogBafar)

Para expertos en carnes y el buen co®@logan Bif)

El sabor de la salud (Slogan Sabori)

Alimentando el progreso de Méxi@§SlogarGRUPO BAFAR
El Unico que te cuida (Slogan Sabori)

v v D D D

Grupo BAFAR no tiene contratos relevantes distintos a loseqgan que ver con el giro normal del negocio.
Politicas danvestigacion ydesarrollo deproductos

Dentro de nuestra estructura de mercadotecnia, la Investigacion y Desarrollo desempefia una importante
labor, materializando en nuevos productos la infagidn que constantemente se obtiene acerca de las
dinamicas tendencias de mercado. De esta manera se logra la creacion de novedosos productos que responden
a los gustos y preferencias de los consumidores, enriqueciendo asi nuestro portafolio de marcas vy
posicionamiento en todos los segmentos y nichos de mercado.

La labor del area de Investigacién y Desarrollo es permanente y es realizada por expertos que disefian cada
producto tomando en cuenta diversos factores: empaque, valor nutricional, convenienai@bipdad,
funcionalidad, sabor, entre otros.

Debido a lo anterigry al panorama del consumo de alimentos en Méxica lgs directrices de la empresa
relacionadas con el esfuerzo de incentiveircambio en los patrones alimenticios y la conciencia por |
saludable, en marzo de 200Miciamos la operacién del Centro de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico
(CIDET), el cual tiene como objetivo incrementar la competitividad de la organizacién y lograr un mayor
crecimiento a través de la implementacion pl@yectos de reduccion de costos de forma sostenida y la mejora
continua de procesos y productos por medio de la integracion de una cartera de proyectos de desarrollo
tecnoldgico para generar productos de alto valor agregado.

Durante 2009, se ha innovaden el mercado de carnes frias y embutidosalizando la reingenieria de
empaque, férmulas y procesos practicada a 60 productos. Ademas del lanzade@&gproductos nuevos.

D. Principaleslientes
Dentro de los principales clientes de la Companiidades las siguientes cadenas de Autoservicios:

Tiendas Soriana
{FrYQa

Walt Mart

Aurrera

ISSSTE

Casa Ley

Calimax

Comercial Mexicana
Futuramag Alsuper
Superama

Smart

Santa Fe

S.M. Internacionales H.E.B.
Tiendas Chedraui
Merco

2D D D Dy D D D D D D

Cabe aclarar, que nuestrasntas estan diversificadas en varios clientes, de las cuales el grupo de empresas
que representa un mayor porcentaje posee Unicamentel@6% (Tiendas Sorianajel total de las ventas
consolidadasle la emisora, no existiendo un riesgo significativo deedédgncia hacia alguno de ellos, tanto en

lo particular como en conjunto.
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E. Legislaciéraplicable yrégimentributario

Con la adquisicion dérupo FERNANDEZon dos las compaiiias las que se encuentran dentro del régimen
simplificado del Impuesto Sobla Renta, denominadas Reproductoras del Nazas, S. P. R. yAmyel Trias,
S.P.R. de R.L. de (EVrégimen en que se encuentran basicamente le da la ventajadisesier reducciones

en las tasas de impuestos federales.

En el afio 2009 se cré@ empresa Fundacion Bafar, A.C. misma que funge como empresa donataria gie fines
lucro.

La operacion de éstas empresas a nivel consolidado represeat®s dé 1.0% de las ventas totales de la
GCompaifiia.

F. RecursoBumanos

GrupoBAFARontaba con7,806 empleados al 31 de Diciembre de 20@e los cuales e15%se encuentran
sindicalizados, no siendo el caso para los empleados de confianza que laboran dentro de la empresa
Instalaciones y Maquinaria Inma§.A. de C.V.

En nuestra Mision y Filosofienemos tres principios basicos: "INTEGRIDAD, HONESTIDAD Y RESPETO". Basados
en éstos, establecemos una relacion laboral éptima en todos los aspectos a base de comunicacion y respuesta a
las necesidadede los empleads. Grupo BAFARO tiene conflicto corel sindicato y la relacién laboral se

basada en los principios de la Misién de la Empresa.

G. Desempeficambiental

Las plantas productivas estan clasificadas como empresas de bajo riesgo amiidémtal dia enfocamos
nuestros esfuerzos en reducir este riesgediante cambios en los procesos productivos, tales como consumir

gas en lugar de diesel. Ademas, contamos con una serie de procedimientos que garantizan el sano manejo de
tres de los procesos con los cuales pudiera generar una afectacion ambiental:

- Catrol de manejo y disposicion de residuos peligrosos a través de la contratacion de empresas
especializadas.

- Medicion periddica de las emisiones de humo a la atmésfera para mantener éstas por debajo de
los niveles permitidos por la norma.

- Control de manejy disposicién de residuos infeetmntagiosos provenientes del servicio médico
a través de proveedores certificados.

Finalmente contamos con una politica de desarrollo ambiental que nos obliga a mantener y cuidar el medio
ambiente maximizando nuestroprocesos a fin de corregir posibles riesgos.

H. Informacién demercado
Posicién demercado:

Grupo BAFAR es la compaifiia lider de crecimiento en el mercado de productos carnicos en México. Al final del
ejercicio de 209 contdbamos con una participaci@el 20 por cientd del mercado decarnesfriasa nivel
nacional, mientras que en el afio 1996 era de tan séltt2epor ciento Para alcanzar esa participacion, el
crecimientoacumuladoen ventasde los ultimos 5 afios ha sido d&2% Esto se ha logrado gras a:

- Adquisiciones exitosas; BIBBur®y Parm&

- Consolidacion del mercado a nivel nacional.
Eficiente sistema de logistica.

Inversidn en plantas productivas.
Desarrollo e innovacion de productos.
Inversion en campafias de publicidad.
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En el mercadale carnes rojaszrupo BAFARs lider en las zonas donde particigatribuyendo sus productos
a través de ventaslanayoreo por medio de sus divisiones, ventas de medio mayoreo y menudeo en sus
tiendas CarneMaff asi como menudeo puro a través de lastiques de carneBIF®.

*Fuente: Nielsen México
Competidores:

Grupo BAFARcompite principalmente con otros dos productores de alimentos procesados en el canal de
Autoservicios y Rutas de Detalle. Estos son Sigma Alimentos (Grupo Alfa), cuyas niaciaslegr se
denominan: San Rafael, Fud y Chimex, y Qualitiaentos (Grupo Xignugpn sus marcas Kir y Zwan.

I. Estructuracorporativa

A finales de 2003, la administracion de la Compafia decidi6 reorganizar la estructura del Grupo para
descentralizalos inmuebles, maquinaria y equipo, los derechos de uso de marcas y los conocimientos técnicos
e industriales de las subsidiarias que realizan las operaciones con terceros. Esa reorganizacion tuvo también
como resultado la transferencia de activos netoauevas subsidiarias constituid&ste movimientano tuvo

ningun efecto en la valuaciéon de los activos consolidados.

Para 2009, nuevamente la estructura corporativa fue reorganizada con el fin de eficientar su administracién al
fusionar las empresas dgervicios de personal con las operativas, asi mismo se liquidaron un total de 4
empresas que ya no contaban con operacion.

Las empresas liquidadas fueron las siguientes:

- Lectus Comercial, S.A. de C.V.

- Hendler, S.A. de C.V.

- Lectus Pecuario, S.A. de C.V.

- Lectus Servicios, S.A. de C.V.

- Productos Avicolas de Chihuahua, S.A. de C.V.

Esta reestructura no causd impactos en la operacion del Grupo, ni en la antigiiedad y derechos de los
trabajadores.

Las empresas subsidiarias @RUPO BAFABn donde se tieneniversion en acciones por el 100% en forma
directa o indirecta y por consecuencia sustentan el control sobre las mismas, son las siguientes:

Carnes Selectas Baeza, S.A. de ,Cé¢. una empresa que inicié actividades en 1983 y estaba dedicada
principalmenteal procesamiento y comercializacion de carnes frias, lacteos y productos carnicos derivados de
la carne de cerdo, res y aves. Actualmente la operacion que esta compafiia realizibeza a caba través de
Intercarnes, S.A. de C.V., Onus Comercial,d8.&.V. e Instalaciones y Maquinaria Inmag, S.A. de C.V., por lo
gue actualmente Carnes Selectas Baeza, S.A. de C.V. funge como tenedora de empresas del Grupo.

Esta empresa no cuenta con empleados y su domicilio fiscal reside en La Piedad, Michoacéan.

Intercarnes, S.A. de C.\é¢ constituyd eragosto de 1999, iniciando sus operaciones hasta el 3didembre

de 2003 Suobjeto social era la fabricacion y venta de productos carnicos y alimentos, compra, engorda y venta
de ganado en pie. A partir de mage 2007 su objetsociales la comercializacién de productos carnicos y
alimentos. Esta empresa se fusioné en 2009 con Lectus, S.A. de C.V., empresa que le otorgaba servicios de
personal calificado para su operacidn, por lo que al cierre de 2009 Intes;a8nA. de C.V. contaba con 5,270
trabajadores a su servicio. Su domicilio fiscal reside en Chihuahua, Chih.

Intercarnes Texas, Cose constituyo erabril de 2007 con domicilio en ektado de Texas con la finalidad de
comercializar nuestros productos el sur de Estados Unidos de América.

Long Horn Warehouses, IndEmpresa adquirida poGRUPO BAFAEh Julio de 2007, para prestacion de

servicios de almacenaje y distribucién en el sur de Estados Unidos de América, su ubicacién se encuentra en el
Estdo de Texas.
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Onus Comercial, S.A. de G.¥s una empresa que inicid operacionesesrero de 2002y estaba dedicada
principalmente a prestar el servicio de fletes a Intercarnes, S.A. de C.V. en todas sus oficinas fuera de la ciudad
de Chihuahua. A partde mayo de 2007 su objeto es la comercializacién de productos carnicos y alimentos, en
su modalidad de Retail. Esta empresa contaba con 1026 empleados al cierre de 2009. Su domicilio fiscal reside
en Chihuahua, Chih.

Instalaciones y Maquinaria Inmaqg, S.Ale C.V,. es una empresa adquirida emoviembre de 2006 y cuyo

objeto es la produccion y venta de productos carnicos. Esta empresa se fusionoé en el ejercicio 2009 con las
empresas Lectus Industrial, S.A. de C.V., Servicios Corporativos Lerma, S.AHEndldr, S.A. de C.V. y con

Lectus Corporativo, S.A. de C.V., mismas empresas que le proveian servicios de personal calificado para su
operacion y administracion, por lo que Instalaciones y Maquinaria Inmag, S.A. de C.V. atrae a los trabajadores
de las enpresas fusionadas y al 31 de Diciembre de 2009 contaba con 1,457 trabajadores.

Promotora Tres Hermanos, S.A. de C&& una empresa que se constituyd desde 1999, sin embargo, a partir
del 31 dediciembre de 2003 inicia sus operaciones como arrendaderdidnes inmuebles, maquinaria y
equipo a partes relacionadas. Esta empresa no cuenta con empleados.

Inmobiliaria Carnetec, S.A. de C,¥s una empresa dedicada a la compra venta de bienes inmuebles que inici6
sus operaciones en diciembre de 2001. Estgpresa no cuenta con empleados.

Proyectos Inmobiliarios Carne Mart, S.A. de Ca4 una empresa que inicié operacionegumio de 2006 y se
dedica al arrendamiento de propiedades a partes relacionadas. La compafiia no cuenta con empleados.

Inmuebles Fza, S.A. de C.Ves una empresa que se constituyd ectubre de 2006 y que se dedica al
desarrollo inmobiliario. La compafiia no cuenta con empleados.

Vextor Activo, S.A. de C.V., SOFOM, E.bbRstituida enjunio de 2008 on el objeto de realizar ope@ones
de crédito, arrendamiento y factoraje financiero y en general todo tipo de actividades auxiliares de crédito;
asimismo fungird como fiduciaria y, en su caso, como intermediario financiero rural

Destinia Agencia de Viajes, S.A. de Cevipresa coatituida ennoviembre de 2007 con la finalidad de prestar
servicios de agencia de viajes a las empresas de Grupo. Esta compafiia cuenta con 3 empleados a su servicio

Aiax, S.A. de C.Ves una empresa constituida eliciembre de 2003 la cual se dedicaaaadministracion y
posesion de propiedad industrial e intelectual. La compafiia no cuenta con empleados.

Cibalis, S.A. de C.\és una empresa que inici6 actividades el 20nt@zo de 2003, y su objeto social hasta
2009 fue ser tenedora de acciones de éaspresas prestadoras de servicios, pero derivado de la reestructura
de empresassu giro cambié a ser la empresa operativa del corporativo. La compafiia no cuenta con
empleados.

Fundacién Bafar, A.Ces una entidad que inicié actividades moviembre de P09 como empresa donataria,
ya que su objeto social es apoyar a instituciones de beneficencia sin fines de lucro, con lo que se pretende
fortalecer nuestras actividades de responsabilidad social. Esta empresa donataria no cuenta con empleados.

La empresaubsidiaria d&SRUPO BAFA&n donde se tiene inversion en acciones por el 51% en forma directa
o indirecta es la siguiente:

Lectio, S. de R.L. de C.We una empresa de servicios que inicid sus operaciones en 1998, sin embargo, se
cambid su objeto soal a finales de 2003 limitandolo Unicamente a tewedora de acciones. En el mes de
noviembre de 2004 cambia de régimen juridico, pasando de ser una sociedad anénima de capital variable a una
sociedad de responsabilidad limitada y su objeto social se froadguedando de la siguiente manera:
produccién, industrializacion y comercializacion de productos agropecuarios y ser operadora de empresas
agropecuarias. Esta empresa no cuenta con empleados directos, sino lo hace a través de sus subsidiarias
terminando al cierre de diciembre con un total de 50 empleados.
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A su vez esta empresa es duefia del 100% de las acciones de:
- Reproductoras del Nazas, S.P.R. de R.L.
- Pollitas Laguna, S.A. de C.V.
- Angel Trias, S.P.R. de R.L. de C.V.
- Procesadora de Aves Ferja, SAQIV.

Y del 56% de las acciones de:
- Alimentos Concentrados de Chihuahua, S.A.

J Descripcion de loprincipalesactivos
Planta ubicada en la Cd. de Chihuahuafiginasadministrativas

Las oficinas principales y la planta productiva @aipo BAFAR estan localizadas en la direccién
correspondiente a su domicilio fiscal, con una superficid @ 507metros cuadrados, donde se encuentran

las oficinas corporativas, planta de produccién, instalaciones de la Universidad Bafar, &reas de patio para carga
y descarga ddracto camiones areas verdes y estacionamientos; sumando un total de 38,490 metros de
construccion. Estos terrenos y edificios son propiedad de la Compafiia en su totalidad. La antigliedad del
terreno es de 26 afios y de 8 afios en promedio pama edificios, en virtud de que son ampliados o
reacondicionados con frecuencia. La capacidad instalada de produccion de carnicos y la capacidad de
almacenaje es de 11,692 y 24,000 toneladas mensuales, respectivamente.

Planta ubicada en la Cd. de Obrag6

Estos activos se adquirieron de Grupo BU&Stacado la planta industrial y el centro de distribucién
localizados en Ciudad Obregén, Sonora. La planta se encuentra sobre un terreno de 1,600 metros cuadrados de
superficie y cuenta con 3,331 metros cuadios de area total construida con antigiiedad de 18 afios. En cuanto

al centro de distribucién cuenta con un terreno de 3,074 metros de cuadrados de superficie, sobre el cual
existen 4,242 metros cuadrados de construcciones con edad de 13 afios. Estoslésnaotialmente no se
encuentran en operacion.

Planta ubicada en la Piedad, Michoacan

Enabril del 2002 se adquirié6 una planta industrial ubicada en La Piedad, Michoacan, la cual cuenta con una
terreno 290,518 metros cuadrados de superficie y el areasiroida es de 12,403 metros cuadrados con
antigiiedad de 16 afios. La capacidad instalada de produccién de carnicos y la capacidad de almacenaje es de
3,500 y900 toneladas mensuales, respectivamente.

Rastro ubicado en la Cd. de Chihuahua

A través de ladquisicion deGrupo FERNANDEZ a principiosodeubre del 2004, se tiene un rastgue cuenta

con un terreno de 8,743 metros cuadrados de superficie y el area construida es de 2,625 metros cuadrados. La
capacidad instalada de produccion y la capacidad Idea@enaje es de 2,458 y 60 toneladas mensuales,
respectivamente.

Planta dealimentos ubicada en la Cd. de Chihuahua

La Planta de Alimentos cuenta con una capacidad para procesar 10,500 toneladas de alimento y tiene una
capacidad para almacenar 11,000&tadas mensuales para diferentes tipos de alimento para animales y esta
ubicada sobre un terreno de 14,623tros cuadradoson una construccion de 5,838atnos cuadrados

Corrales deengorda ubicados en la Cd. de Chihuahua

A finales de 2004 con la adgicion deGrupo FERNANDEZ se amplié la capacidad de engorda de ganado de

2,500 a 5,500 cabezas, lo cual permitird dar abastecimiento a las necesidades del Grupo. Por otra parte, se
tiene capacidad para repastar 5,000 cabezas de ganado en 3 ranchos pr8prestados.
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Divisionproductos deconsumo

Actualmente se cuenta con 22 Centros de Distribucion, los ctiatesn en promedio 3,000 metros cuadrados

de superficie y 2,000 metros cuadrados de construccién. Cada unaascestrosesta equipad conoficinas
administrativas, almacenes refrigerados con capacidad promedio de 250 toneladas, rampas de carga /
descarga, estacionamiento y areas verdesta Divisibnposee 9 terrenos y 13 inmuebles arrendados a
terceros, en los cuales se han realizado mejosiasus instalaciones para adaptarlas a las necesidades de la
Compaiiia.

Divisiénretail

Cada tienda CarneMart® mide en promedio 300 metros cuadrados sobre terrenos en su mayor parte
arrendados a terceros, siendo solo 15 propiedad de la Compairiia. Liogsdih su totalidad son propiedad de
laEmpresa

En el caso de las tiendas ®|Fel promedio de construccion y terreno es alrededor de 600 metros cuadrados
cada establecimiento, siendo la misma proporcién en terreno y construccion, las tiendas hesnsidieladas

bajo el nuevo conceptds cuenta con 2 terrenos propios y el resto son terrenos arrendados a terceros. Los
edificios en su totalidad son propiedad de la Compaiiia.

Grupo BAFAR tiene asegurados sus activosdgascoberturaamplia. Chubb Corpafia de Seguros y Grupo
Mexicano de Seguran las compafiias aseguradoras.

Bienes asegurados:

e Edificios

e Magquinaria y equipo

e Mobiliario de oficina

e Equipo electrénico y de computo

e Equipo de transporte (flotillas y aviones)
e Inventarios en general

e Transpote de mercancia

Bajo los siguientes riesgos:

Por Incendio (desastres naturales o terrorismo):
e Daflos materiales edificio

e Daflos materiales contenidos

e Pérdida consecuencial

e Responsabilidad civil

e Robo de mercancias

e Rotura de cristales

e Descompostura de madparia

K. Procesogudiciales,administrativos oarbitrales

Actualmente no hay ningun proceso judicial, administrativo o arbitral relevante que sea distinto a aquellos de
los que forman parte del curso normal del negocio, por lo que la Compafiilaguro de sus accionistas,
consejeros o principales funcionariosp se encuentran sujetos a esta clase de procesos, ni existen en
probabilidades de estarlo.

L Accionesepresentativas detapital

El capital de la sociedad es variable estando constituidoupocapital social minimo fijo sin derecho a retiro
por 20 millones de pesos.

El capital suscrito y pagado al 31dieiembre de 2009 se muestra en el cuadro que a continuacién se presenta
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Las accionesle Grupo BAFARueden ser adquiridas por mexica@ersonas fisicas o morajesinidades
econdmicas, extranjeras y pempresas o entidades que estén comprendidas como Inversionista Extranjero en
la Ley de Inversion Extranjera.

Estructura de capital
Al 31 dediciembre de 2009

Serie Numero de acciones Capital social (miles de
pesog
Porcion fija porcién variable Total Hjo Variable
B MHANQAN NN MYy QocHZT onyQoc | 20,000 30,813
Total IHnQnnni MYy QocHQT ony Qoc | 20,000 30,813

Al 31 dediciembre de 2009 al 30de junio de 2010Grupo. ! C! w O2y (i | 6 &8 (G2Q/n pcdidEmEynoy> m c o
recompradas en su Tesorerfaspectivamente.

El fondo de recompra de acciones fue creado mediante acuerdo de Asamblea Extraordinaria de Accionistas en
Abril de 1997 por la cantidad de 15 millones de pes@ndo incrementado a 45 millones de pesosagosto
de 1999 y a 120 millones de pesosadnil de 2007.

Cabe aclarar que a la fecha de este Informe Anualp@BAFAR no ha realizado ninguna emisién de acciones o
de algun otro instrumento, posteriosea la oferta publica inicial efectuada el 12 y 13 de Septiembre de 1996.

M. Dividendos

En el afio 2009 fue la séptima ocasion en que se decretaron dividendos, ya que en la Asamblea Extraordinaria
de Accionistas déxupo BAFARcelebrada el 21 de diciembrde 2009, se acord6 decretar un dividendo
extraordinario en acciones provenientes del fondo de recompra de la sociedad por $ 98,843,798 quieede pag

15 deenero de 2010y fue a razén de 0.02 (dos centavos M.N.) por cada accién ordinaria. En el afjeeR008
dividendo fue pagado a razén de 0.07 (siente centavos M.N.), en 2007 el dividendo fue a razéon de 0.12 (doce
centavos) por accion, asi mismo, en el afio 2006 el dividendo pagado fue a razén de 0.06 (seis centavos) por
accion mientras que en el afio 209322004 fue a razén de 0.03 (tres centavos por accién) y en el afio 2003 a
razén de 0.02 (dos centavos por accion).

En las Asambleas celebradas en afos anteriores no se habian decretado dividendos.

Resumen de pago de dividendos:

AfRo Pesos por accién
2009 0.02
2008 0.07
2007 0.12
2006 0.06
2005 0.03
2004 0.03
2003 0.02
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[1l. Informacién financiera

1) Informaciénfinancieraseleccionada

CIFRAS FINANCIERAS RELEVANTES

2009 % 2008 %  Variacion % 2007 %  Variacion ¥
Ventas netas 5,231,001 100% 4,775,822 100% 9.5% 4,318,718 100% 10.6%
Costo de ventas 3,488,180 67% 3,078,216 59% 13.3% 2,827,451 54% 8.9%
Utilidad bruta 1,742,821 33% 1,697,606 32% 2.7% 1,491,267 29% 13.8%
Gastos de venta y administracion 1,438,111 27% 1,324,425 25% 8.6% 1,185,569 23% 11.7%
Utilidad (pérdida) de operacion 304,710 6% 373,181 7% -18.3% 305,698 6% 22.1%
Costo integral de financiamiento 30,942 1% 187,431 4% -83.5% 24,747 0% 657.4%
Otras operaciones financieras 44,346 1% 30,744 1% 44.2% 7,123 0% 331.6%
ISRy PTU neto 69,875 1% 31,901 1% 119.0% 84,014 2% -62.0%
Utilidad (pérdida) neta consolidada 159,547 3% 123,105 2% 29.6% 189,814 4% -35.1%
Utilidad (pérdida) neta minoritaria -1,590 0% -15,314 0% -89.6% -3,331 0% 359.7%
Utilidad (pérdida) neta mayoritaria 161,137 3% 138,419 3% 16.4% 193,145 4% -28.3%
Utilidad (pérdida) neta mayoritaria por accion 0.52 0.45 15.6% 0.63 -28.6%
Retorno sobre capital invertido 6.16% 5.65% 8.35%
Adquisicion de activo fijo 218,893 396,349 -44.8% 280,470 41.3%
Depreciacién y amortizacion del ejercicio 146,809 99,153 48.1% 87,988 12.7%
Total del Activo 3,962,166 4,100,383 -3.4% 3,610,780 13.6%
Total del Pasivo 1,339,146 1,636,112 -18.2% 1,268,610 29.0%
Pasivo a largo plazo 224,500 301,117 -25.4% 182,951 64.6%
Total del Pasivo con costo 480,931 812,787 -40.8% 580,207 40.1%
Total del capital contable mayoritario 2,615,242 2,450,052 6.7% 2,312,636 5.9%
Total del capital contable minoritario 7,778 14,219 -45.3% 29,534 -51.9%
Activo circulante a Pasivo circulante (veces) 1.44 1.24 1.35
Ventas netas a Activo total 1.32 1.16 1.20
Dias de cartera 31 34 36
Rotacion de inventarios (veces) 11.05 6.24 6.94
Valor en libros por accién ** 8.48 7.95 6.7% 7.53 5.6%

Cifras expresadas en miles de pesos

Estas cifras corresponden a los Estados Financieros realizados conforme a NIF en México.
** Namero de acciones al 31 de diciembre de 2009: 308,362,727
** Niamero de acciones al 31 de diciembre de 2008: 308,362,727
** Nimero de acciones al 31 de diciembre de 2007: 306'975,086
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Balance General 2009 % 2008 %  Variacion 2007 %  Variacion
ACTIVO TOTAL 3,962,166 100% 4,100,383 100% -3% 3,610,777 100% 14%
ACTIVO CIRCULANTE 1,094,944 28% 1,301,264 32% -16% 1,116,346 31% 17%
Efectivo e Inversiones Temporales 105,557 3% 117,017 3% -10% 51,444 1% 127%
Clientes y Documentos por Cobrar (Neto) 667,612 17% 688,828 17% -3% 495,337 14% 39%
Otras Cuentas y Documentos por Cobrar (Neto) 0 0% 0 0% 0% 158,626 1% -100%
Inventarios 315,579 8% 493,122 12% -36% 407,473 11% 21%
Otros Activos Circulantes 6,196 0% 2,297 0% 170% 3,466 0% -34%
LARGO PLAZO 0 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
Cuentas y Documentos por Cobrar (Neto) 0 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
Inversiones en Acciones de Subsidiarias y Asociadas 0 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
Otras Inversiones 0 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 1,606,179 41% 1,575,560 38% 2% 1,427,711 40% 10%
Inmuebles, Maguinaria y Equipo 2,300,247 58% 2,222,336 54% 4% 1,989,343 55% 12%
Depreciacion Acumulada 694,068 18% 646,776 16% 7% 561,632 16% 15%
ACTIVO DIFERIDO (NETO) 1,261,043 32% 1,223,559 30% 3% 1,066,720 30% 15%
Marcas 1,261,043 32% 1,223,559 30% 3% 1,066,720 30% 15%
Diferido 0 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
OTROS ACTIVOS 0 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
PASIVO TOTAL 1,339,146 100% 1,636,112 100% -18% 1,268,609 100% 29%
PASIVO CIRCULANTE 760,177 57% 1,042,467 64% -27% 824,906 65% 26%
Proveedores 368,588 28% 467,410 29% -21% 326,099 26% 43%
Créditos Bancarios 256,431 19% 511,670 31% -50% 397,256 31% 29%
Créditos Bursatiles 0 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
Impuestos por Pagar 81,440 6% 63,387 4% 28% 29,310 2% 116%
Otros Pasivos Circulantes 0 0% 0 0% 0% 72,241 6% -100%
PASIVO A LARGO PLAZO 224,500 17% 301,117 18% -25% 182,952 14% 65%
Créditos Bancarios 224,500 17% 301,117 18% -25% 182,952 14% 65%
Créditos Bursatiles 0 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
Otros Créditos 0 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
CREDITOS DIFERIDOS 345,537 26% 283,414 17% 22% 250,561 20% 13%
Impuestos Diferidos 345,537 26% 283,414 17% 22% 250,561 20% 13%
Crédito Mercantil 0 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
OTROS PASIVOS 8,932 1% 9,114 1% -2% 10,190 1% -11%
CAPITAL CONTABLE 2,623,020 100% 2,464,271 100% 6% 2,342,168 100% 5%
PARTICIPACION MINORITARIA 7,778 0% 14,219 1% -45% 29,534 1% -52%
CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO 2,615,242 100% 2,450,052 99% 7% 2,312,634 99% 6%
CAPITAL CONTRIBUIDO 470,097 18% 470,097 19% 0% 439,584 19% 7%
Capital Social Pagado 147,855 6% 147,855 6% 0% 147,189 6% 0%
Prima en Venta de Acciones 322,242 12% 322,242 13% 0% 292,395 12% 10%
Aportaciones para Futuros Aumentos de Capital 0 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
CAPITAL GANADO (PERDIDO) 2,145,145 82% 1,979,955 80% 8% 1,873,050 80% 6%
Resultados Acumulados y Reservas de Capital 1,937,535 74% 1,795,063 73% 8% 2,112,208 90% -15%
Reserva para Recompra de Acciones 46,473 2% 46,473 2% 0% 56,500 2% -18%
Exceso (Insuficiencia) en la Actualizacion de Capital 0 0% 0 0% 0% -488,803 -21% -100%
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 161,137 6% 138,419 6% 16% 193,145 8% -28%
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Razones Financieras 2009 2008 2007

RENDIMIENTO

RESULTADO NETO A VENTAS NETAS 3.05% 2.58% 4.40%
RESULTADO NETO A CAPITAL CONTABLE (**) 6.08% 5.00% 8.35%
RESULTADO NETO A ACTIVO TOTAL (**) 4.03% 3.00% 5.26%
DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL EJERCICIO ANTERIOR - - 7.33%
RESULTADO POR POSICION MONETARIA A RESULTADO NETO - - -3.30%
ACTIVIDAD

VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (**) 1.32 1.16 1.20

VENTAS NETAS A ACTIVO FIJO (*¥) 3.26 2.78 3.02

ROTACION DE INVENTARIOS (**) 11.05 6.24 6.94

DIAS DE VENTAS POR COBRAR 31 34 36

INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (*) 8.66% 4.90% 4.25%

APALANCAMIENTO

PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 33.80% 39.90% 35.13%
PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 0.51 0.66 0.54

PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 27.38% 38.79% 15.66%
PASIVO A LARGO PLAZO A ACTIVO FIJO 13.98% 17.51% 12.81%
RESULTADO DE OPERACION A INTERESES PAGADOS 6.58 9.28 12.40

VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (**) 3.91 2.92 3.40

LIQUIDEZ

ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 1.44 1.25 1.35

ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO CIRCULANTE 1.03 0.77 0.86

ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 0.82 0.80 0.88

ACTIVO DISPONIBLE A PASIVO CIRCULANTE 13.89% 11.20% 6.24%

ESTADO DE CAMBIOS

FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO A VENTAS NETAS 8.39 6.07% 8.68%
FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO A VENTAS NETAS 1.93% -0.33% -2.56%
RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) POR LA OPERACION A INTERESES PAGADOS12.85 7.40 10.72

FINANCIAMIENTO AJENO A RECURSOS GENERADOS (UTIL.) POR FINANCIAMIENTO102.04% 121.13% 160.92%
FINANCIAMIENTO PROPIO A RECURSOS GENERADOS (UTIL.) POR FINANCIAMIENTO -2.04% -21.13% -60.92%
ADQ. DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO A RECURSOS GENER. (UTILIZ.) EN ACT. DE98l62% 99.21% 89.00%

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES

Los aspectos mdas importantes que afectan la comparabilidad de los estados ferascson:

A partir del 1o. de enero de 2008, Gompafiia suspendio el reconocimiento de los efectos de la inflacion.
Hasta el 31 de diciembre de 2007, dicho reconocimiento resultd principalmente, en ganancias o pérdidas por
inflacion sobre partidas nmonetarias y monetarias, que se presentan en los estados financieros bajo los
rubros deinsuficiencia en la actualizacion del capital contable, yedaltado por posicion monetaria.
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2) Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y aske exportacion
Grupo BAFAR, tiene presenpidncipalmente erla republica mexicana y es operagi@mordialmentea través

de dosdivisiones Productos deconsumo y Btail.

Ventas de los uUltimos tres afios
Millones depesos

2009 2008 Variacion % 2007 Variacién %
Ventasnetas 5,231 4,776 9.5% 4,319 10.6%

3) Informe decréditos relevantes

La Compaiiia se encuentra al corriente en el gigjoapital e intereses despréstamos que tiene contratados
y ensus obligaciones fiscalg®ara mayor detalle de losréditosreferirse a Apartado Yetra B).

4) Comentarios yanalisis de laadministracion sobre logesultados deoperacién ysituacion financiera de la
Compaifiia.

A. Resultados deperacion

Las ventas netas para el afio 20@@ron 9.5% superior a las ventas registradas en el 2008, el incremento se
debié principalmente al aumento del 4.9% en las ventas de productos carnicos y embutidos asi como a una
mejora en los precios. El crecimiento en nuestras principales lineas de negogiantuvo fuerte, logrando

ventas record en nuestra division de productos de consumo y en la division de retail, lo que permitié consolidar
nuestra presencia en las principales cadenas de autoservicio en México y mantener el crecimiento de nuestra
participacion en el segmento de carnes frias en dichas cadenas. Por otra parte estamos impulsando de manera
importante el segmento de ventas de detalle y el mercado institucional, realizando inversiones en tecnologia
que nos permitiran mejorar nuestras rutas distribucion.

La utilidad de operacién fue de $304.7 millones de pesos, cifra inferior respecto a 2008, lo cual se atribuye
principalmente al incremento en los costos de las materias primda,depreciacion del peso frente al ddlar
registrado en el prirar trimestre de 2009, al impacto por el brote del virus de influenza AH1N1 ycadtuss
extraordinarios incurridos en la implementacién y estabilizacién de la nueva plataforma SAP, compensado
parcialmente por un aumento en los precios de venta. De ne®habntado con dichos costos extraordinarios

el crecimiento hubiera sido del 1.7% en ese rubro.

La generacion de flujo de efectivo operativo EBITDA, representdé $452 millorpessde Sin considerar los
coss extraordinarios, el crecimiento en EBITDAiérzbresultado en 11.4%

El resultado integral de financiamiento resulté en un costo de $30.9 millones para 2009, comparado con el
costo de $187.4 millones que se reportd en 2008. La variacion se atribuye a un beneficio de $10.8 millones por
el efecto détipo de cambio en 2009, mientras que en 2008 representd un costo de $150.5 millones.

La utilidad neta mayoritaria del 2009 fue de $161.1 millones comparada con la utilidad de $138.4 millones
reportada en 2008, lo que resulté en un crecimiento del 16.4%.

El flujo generado por la 6ptima administracion de inventarios, clientes y proveedores nos permitié reducir los
préstamos con instituciones bancarias y aunado a esto, el flujo propio nos permiti6 seguir realizando
inversiones principalmente en mejoramaestra plataforma tecnoldgica, asi como en impulsar la apertura de
nuevos puntos de venta en el centro del pais, y desarrollar nuevas lineas de produccién para atender la
creciente demanda de nuevos productos.

En 2009 fortalecimos nuestra capacidad ficiana logrando reducir el pasivo bancario en $331.8 millones con

respecto a 2008, que en conjunto con la contraccién de deuda privada, nos permitié reducir en un 23% la
relacion entre pasivo y capital.
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Liquidez

La relacion deuda neta de cajdlajo de efectivo tuvo un favorable decremento, tal como se muestra en la
siguiente tabla:

Deuda neta de caja/Flujo de efecti 2009 2008 2007
Deuda neta de caj 376 696 529
Flujo de efectivc 452 472 394
Deuda neta de caja/Flujo de efecti 0.83 1.47 1.34

Estructura Financiera

Los indicadores de la estructura financiera de BAFAR tuvieron cambios importantes, siendo el de mayor
impacto el relativo a la proporcion de Deuda con costo / Pasivo total, que disminuyéveeek®n 2008 a 36
vecesen 2009, debido a lo ya comentada parrafos anteriores. Los referentes a la relacion Deuda largo plazo

a deuda total y Deuda con costo a Pasivo total de igual forma presentaron una mejoria contra 2008.

Indicadores financiero 2009 2008 2007

Pasivo total / Capital contable consolidac 0.51 0.66 0.54
Deuda largo plazo / Deuda total (¢ 46 37 32
Deuda con costo / Pasivo total (' 36 49 46

Grupo BAFARha logrado consistentemente crecimientos superiores a los registrados por la economia en
generl. Se estima que el crecimiento en ventas contisigndo dedos digitosel cual es nuestro objetivo
permanente.

B. Situaciérfinanciera,liquidez yrecursos decapital

Fuentes ddiquidez

La empresa tiene como principal fuente de liquidez interndlugd generado por la operacion, el cual es
utilizado para cubrir las necesidades de capital de trabajo y para las inversiones en activBarigodelflujo
generado en 200%e invirtié en activos fijogpor un monto de $218 millonesle pesos ademas deeducir

nuestro pasivo bancarisignificativamente.

Al 31 dediciembre de 2080, se tienen contratados los siguientes créditos (todos los importes estan expresados
en moneda nacional, aunque su moneda origen sea délares):

Miles de pesos

Tipo de crédito fecha de Corto Largo Corto Largo
vencimiento plazo plazo | plazo (dlls)| plazo (dlls)
(m.n.) (m.n.)
Quirografario
Scotiabank Inverlat 18/Mar/10 $34,000
BBVA Bancomer 07/Junf10 $135,237
Cobank 31/Did08 $6,922
PNC Bak 31/Dic/08 $5,398
Gon garantia
BBVA Bancomer Refaccionario 01/Nov/10 $16,574
BBVA Bancomer Refaccionario 31/Dic/13 $18,000 $54,000
Banco Santander Refaccionario 31/Mar/10 $18,300
ScotiaBank Inverlat Refaccionario 30/Sep/13] $22,000f $170,500
Total préstamos bancarios $108,874] $224,500, $147,557
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Actualmente las lineas de crédito autorizadas son:

Corto plazo
Banco Linea de crédito Pazo

Santander Serfin $369,'8 millones de pesos y#millones Plazo maximo 1 afio

de déblares
S puede utilizar tanto Cort®azo como

$40.0 millones de dolares (o su Préstamaquirografario con revolvencias

Inbursa : ~ -
equivalente en pesos) hasta un afio, o Larg@azo comacrédito

simple con vigencia a A§2013

Scotiabank Inverlat $105.0 millones de pesos 90 dias

Banamex 20.0 millones de ddlares 180 dias

Banamex C(_Jbertura empresarial p&5.0 180 dias
millones de pesos

Banamex Cgmpra Ventg deivisas poi$5.0 180 dias
millones de ddlares

BBVA Bancomer Pr_estamoqwro'grafarlo por$20.0 180 das
millones de ddlares

BBVA Bancomer C(_Jbertura empresarial p&10.0 180 dias
millones de pesos

BBVA Bancomer Ta_lrjeta de crédito empresarial p88.0 180 dias
millones de pesos

BBVA Bancomer Lmeq dederivados po$10.0 millones 36 meses
de délares

Largo plazo

Banco Lineade crédito Plazo

BBVA Bancomer $450.0 millones de pesos Hasta 5 afios

Scotiabank Inverlat $220.0 millones de pesos Hastab afios

Santander $186.0 millones de pesos Hasta 5 afios

A la fechaGrupo BAFARe encuentra al corriente en el pago deital e intereses de los préstamos que tiene
contratados.

Nivel deendeudamiento

A continuacién se presenta un cuadron el nivel de endeudamiento en los ultimos tres afidsndeal cierre
de diciembre del 2009 fue dg480.9 millones de pesas

Miles depesos

Ao Pasivo con costo | Capital contable Relacién
2007 $580,207 $2,342,170 0.25
2008 $812,787 $2,464,271 0.33
2009 $480,931 $2,623,020 0.18

La relacion de pasivo con costo a capital contagleedujo 46% debida queen el afio 209, fortalecimas

nuestra capacidad financiera logrando reducir el pasivo bancario eh&3flonescon respecto a 200&iny

cuando las inversiones en activos fijos continuaron al expandir y mejorar las redes de distribucién, como la
apertura del nuevo CEDIS en CancQR. y apertura de tiendas CarneM@en la zona centro del pais.
Asimismo, d cobertura de interesese mantuvo en nivelesdptimos situAndose er6.6 veces Como resultado
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de lo anterior,contamos consalud financiera parageguircon los planes de creniento tal como lo Bmos
venido haciendalesdeafios anteriores.

Politicas detesoreria
Politica de manejo de flujos

Las politicas de tesoreria en el manejo de los fllijassido invertir los sobrantes de tesoreria en inversiones en
pesos, en papel baxario o gubernamental a la vista en las mejores condiciones que el mercado ofrece.

Politica de cobertura por variacion en el tipo de cambio

A) Ante la expectativa de movimientos especulativos:
1) Contamos con lineas de crédito en délares, para poderirclos pagos groveedores extranjeros
mientras los mercados se estabilizan;
2) Cubrirnos con FWD de acuerdo al horizonte que consideremos conveniente (3 meses, 6 o0 hasta 1 afo).

B) Ante devaluaciones programadassumimos los nuevos costos en las maerprimas, igual que hacen
nuestros competidores,e incrementamos precios, modificamos mezclas de impmotees/compras
domesticas, etc.

C. Controinterno

La empresa cuenta con un sistema integral de registro cont&@¥ERP)el cual est4d basado em ILey
SarbanegOxley, mismajue cubre la totalidad de las operaciones (ventas, costo, compras, gastos, inversiones
en activo fijo, bancos, cuentas por cobrar, inventarios y proveedores, etc.); dicho sisteman esquema de
seguridad que restringe el gestro de partidas contables que no esfstificadasdentro del mismo sistema
Todaslasoperacionesdeben serapegadas a lopoliticas y procedimientos establec&lgor la administracién

de laempresay su cumplimiento es monitoreadconstantemente poel departamento deauditoriainterna, y
reforzada poiafirma de aiditoriaexterna

Algunas de las principales politicas de control interno son las siguientes:

e Politicas de registros contables, apegada a las Normas de Informacioén Financieras mexicanas
e Politica de compras e inventarios.

e Politica deventas ycuentas porcobrar.

e Politica derecursoshumanos.

5) Estimacionesprovisiones oreservascontablescriticas

La compafiia no considera que exista alguna estimacion contable critica que pudie@arcasambios
significativos en los estados financieros.

IV. Administracion

1) AuditoresExternos

Los auditores externos de la empresa Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., nos han dictaminado en los ultimos
17 afios. A partir del afio 2004, la ratificacioncdatratacion de los servicios de los auditores externos la emite

el consejo deadministracion El comité de auditoria propone la contratacion de dichos auditores y evalla los
servicios de los mismos. Los auditores no han emitido opinidon con salvedatnopeggativa, ni se han
abstenido de emitir opinion acerca de los estados financieros de la compafiia.

En el afio del 2009, por el trabajo de auditoria a los estados financieros se paga2h 1$il,pesos, y por la
auditoria del IMSS se pagaron $216 reiqs.
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2) Operaciones copersonasrelacionadas yonflicto deintereses

1.- A continuacion se describen las transacciones o créditos relevantes que se han llevado en los Gltimos tres
ejercicios, entre la Companiia y sus partes relacionadas:

Miles depesos

Concepto 2009 2008 2007
Compade mercancia $4,007 $578
Pago de servicios ejecutivos $14,068 $10,888 $12,965
Pago de servicios $953 $416
Cobro de servicios administrativos $424 $244 $2,333

2.- Personas que por su tenencia accionaria puedarcejaenfluencia significativa sobre la Compalfiia: Oscar
Eugenio Baeza Fares y C.P. Guillermo Enrigue Baeza Fares

3.- Administradores claveNlinguno.

4.- Otras empresas en las que participen las personas descritas en los numeralgsi@guBo

3) Administradores yaccionistas

Confecha 21 de abril de2010se llevo a cabo Asamblea General Ordinaria de Accionistas para lo cual fueron
previamente convocados en los términos de la ley y de los estatutos sociales segun publicaciones efectuadas el

dia 3 de marzo del 2010.

Elconsejo deadministracion para el ejercicio correspondiente al afio 2010 o hasta en tanto no sean designados
y tomen posesion aquellos que los sustituyan esta integrado de la siguiente manera:

Gonsejeros designados por la asambleedinaria
Consejero independiente: |

Consejero propietario: P

Consejero relacionado: R

Presidente: Oscar Eugenio Baeza Fares
Vicepresidente: Guillermo Baeza Fares

Secretario: Raul de la Paz Garza

Consejeros propietario

Eugenio Baeza Montes P.R
Jorge Alberto Baeza Fares P.R
Walter Eldo Burr Barefio P,R

Walter Eldo Burr Valenzuela P,R
Antonio Camberos Revilla
Oscar Sepullveda Marquez
Javier Leonardo Webb Moreno
Oscar Francisco Cazares Elias
Carlos Antonio Carbajal Lechug
Salvador Alvarez Valdes
Herminio Padruno Santos

El nombramiento del Secretario se realiza en su caracter de miembro del Consejo de Administracion y como
organo independiente de acuerdo a la Ley del Mercado de Valores.
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Comité deauditoria

El Comité deauditoria esta constituido por 3 consejeros independientes y tiene como encomienda principal
apoyar alconsejo deadministracion del Grupo en la evaluacion de la calidad e integridad de la contabilidad y
los procesos de negocio, asimisndentificar el nivel de cumplimiento de la estrategia, politicas establecidas y
marco legal operativo, asi como su consistencia con los objetivos de negocios definidos por los propios
accionistas.

Miembros:

Oscar Sepulveda Marquez
Antonio Camberos Rél

Javier Leonardo Webb Moreno

Comité depracticassocietarias

Elcomité de practicassocietarias estd constituido por 3 consejeros independientes y tiene como encomienda
principal apoyar atonsejo deadministracion del Grupo en la elaboracion deoimfies, realizar observaciones

sobre el desempefio de los Directores Relevantes, evaluar las operaciones con partes relacionadas y la revision
de los paquetes de emolumentos entregados al Director General y Directivos Relevantes.

Miembros:

Salvador AlvareYaldés

Carlos Antonio Carvajal Lechu
Herminio Padruno Santos

Informaciénadicional de losconsejeros de lacompania:

Lic. Oscar Eugenio Baeza Fares

Presidente del Consejo de Administracion y Director Generdbrdpo BAFARES Socio Fundador y esth

frente de la empresa desde su inicio en el afio de 1983. EI Lic. BaezaQiafi®sty es Licenciado en
Administracion de Empresas graduado de la Universidad de Las Cruces, Nuevo México y cuenta con un
Postgrado por parte delarvardBusiness School.

Actualmente, es Vicepresidente del Consejo Mexicano de la Carne y de CANACINTRA Delegacién Chihuahua,
Vicepresidente de la Asociacion Nacional de Empacadores TIF, Vicepresidente del Consejo Nacional

I ANR LS Odzl NRA 2 = /| 2yaS2SNR K&nod«l ladastrib dePPdztluétos &le GRrstimo,/ 2y &4 S
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Ademas, edresidente del Consejo Consultivo de Nacional Financiera del Estado de Chihuahua, es Consejero
Consultivo Regional dgancomer y Banamex y Consejero del Instiflégnolégico y de Estudios Superiores de

Monterrey.

C.P. Guillermo Enrique Baeza Fares

Vicepresidente del Consejo de Administracién y Director del Area de Productos de Consumo y Lacteos de
GRUPO BAFARiene Z afios, es graduado como Contador Publico del Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey (Campus Monterrey) y cuenta con un Postgrado por parttamdard Business

School Durante mas de 15 afios ha ocupado varios puestos dentro de la Campalfii

Lic. Raul De la Paz Garza

Secretario del Consejo de Administracion, Director JuridicGREPO BAFARocio Director del Despacho de
Abogados De la Paz Asesores. Tiene 57 afios y es egresado de la Licenciatura en Derecho por la Universidad
Nacional Aubnoma de México, cuenta con la especialidad en Derecho Fiscal por parte del Iydetec
Diplomado en Comercio Exterior por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey Campus
ChihuahuaHa sido Presidente de la Academia de Estudios|€sscke Chihuahua y funge como asesor de
CANACINTRA

Sr. Eugenio Baeza Montes

Consejero Propietario del Consejo de Administracion, asi como ganadero propietario de varios predios en el
Estado de Chihuahua. Tiene 73 afios y es Técnico Ganadero egresado Alegj&oCollege en el Estado de

Texas, USA. Durante mas de 47 afios se ha dedicado a la crianza y engorda de ganado bovino y ha formado
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parte en varias ocasiones de los Consejos de Administracion de Banca Serfin, la Union Ganadera Regional de
Chihuahua, d la Asociacion Brangus, asi como de diversas empresas.

Lic. Jorge Alberto Baeza Fares

Consejero Propietario del Consejo de Administracion y Director del Area de ReBRWPO BAFARene 41
afios y es egresado de la Universidad de Las Cruces, Nigsian; ademas cuenta con un Postgrado por parte
de HarvardBusinessSchool

Sr. Walter Eldo Burr Barefio
Consejero Propietario del Consejo de AdministracionGiRIJPO BAFARiene 69 afios y fue Presidente del
Consejo de Administracién y Director Gene@RUPO BURR durante mas de 20 afios.

Lic. Walter Burr Valenzuela

Consejero Propietario del Consejo de Administracion y Director Comercial del Area de Productos de Consumo
de GRUPO BAFARiene 39 afios y es Licenciado en Mercadotechia egresado del m&t#aholégico y de
Estudios Superiores de Monterrey (Campus Monterrey). Tiene estudios de Postgrado de Calidad Total en la
Universidad La Salle y cuenta con una Maestria como Psicoterapeuta Guestalt. Trabajé durante 6 afios en
diferentes puestos dentro deRBJPO BURR.

Sr. Oscar Sepulveda Marquez

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Director y Presidente del Consejo de Administracion
de las empresas Auto Transportes del Real S.A. de C.V. y de Puertas Tarahumara, S.A. de C.V. Tigne 68 afos
durante mas de 39 afios ha estado al frente de sus empresas, es miembro de varios Consejos de Administracion
y fue Presidente de CANACINTRA (Delegacién Chihuahua).

Lic. Javier Leonardo Webb Moreno

Consejero Independiente del Consejo de AdministraciérpiBtario y administrador de negocios de
ganaderia, bienes raices, entre otros. Tiene 51 afios, es Lic. en Administracion de Empresas Agropecuarias,
estudié en Las Cruces, Nuevo México, graduado en 1980. Cuenta con una experiencia de mas de 23 afios en el
sector agropecuario y agroindustrial. Trabaj6é en el Grupo Webb, empresa empacadora ubicado en la ciudad de
Monterrey, N.L. y en la engorda de ganado en la ciudad de Torreén.

Miembro del Consejo Directivo de la Asociacién Ganadera Local de Chihuahuaonéagero de Engordas en

Dodge City Kansas. Ha tomado cursos de actualizaciones financieras en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey, asi como en el Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas. Ha
desarrollado sus propiasegocios de repasto, engorda y exportacién basicamente de ganado bovino.

Ing. Oscar F. Cazares Elias

Consejero Independiente del Consejo de Administracién. Presidente del consejo de Grupo Cazel, S.A. de C.V. Y
Blue Water Automotive, S. de R.L. de C.\heTl afios de edad, estudio la carrera de Ingeniero Industrial y
realizé estudios de Maestria en Direccion de Empresas en el IPADE. Desde 1999 fue designado Presidente y
Director General de PepsiCo de México, S.A. y fapaiMexicana, S.A. Actualmentatmapa como miembro

en Consejos de Administracion de compafiias tanto en México como en el extranjero asi como del Board of
Directors de AMCHAM (American Chamber of Commerce) y se desempefia como miembro activo de diferentes
patronatos enfocado a causas #&es.

Ing. Herminio Padruno Santos

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Estudié la carrera de Ingeniero Industrial en la
Universidad Iberoamericana. Tiene experiencia laboral de 27 afios en el medio financiero. Actualmente se
desempefiacomo consultor financiero independiente. Hasta el afio 2002 fue socio de Capital Access,
banqueros de inversion. Previamente colabor6 como Director en GBM Grupo Bursatil Mexicano, Casa de Bolsa,
asimismo, ha desempefiado cargos ejecutivos en las areaodepion y operacién de empresas, tales como:

Casa de Bolsa Banamex y Multivalores Casa de Bolsa, de la cual fue Socio y Director General.

Arg. Carlos Antonio Carvajal Lechuga

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Estudié la carrera diefigra en el Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (Campus Monterrey) y con estudios en el IPADE. Tiene una
amplia experiencia laboral la cual inicié desde 1974. Actualmente es Director General y Administrador Unico de
Crocsa Corpativo, S.A. de C.V.; teniendo a su cargo grandes proyectos como: hoteles, gimnasios, hospitales,
magquiladoras, autoservicios, etc.
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Sr. Salvador Alvarez Valdés

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Es de nacionalidad espafiola, tieiraettu44

afios, es Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad Complutense de Madrid, IPADE
AD2. Radica en México desde hace mas de 14 afios. Ha sido Presidente y Director General de Conagra Foods
México (Grupo compuesto por Proctos de Monte, Act Il Verde Valle, Sigma Alimentos, Pam, Healthy Choice,
etc.). Actualmente es miembro del Consejo de Administracion de Corporativo Corvi y Director General de
Organizacion Sahuayo, S.A. de C.V. desde hace 5 afios.

Cuenta con amplia experieia como lider de negocios en paises como Estados Unidos, Puerto Rico, Panama,
Espafia y Rusia.

Sr. Antonio Camberos Revilla
Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Presidente del Consejo de Administracion de
Productos Automotrices, S.8e C.V., Camber Hermanos, S.A. de C.V.y Camber Red Automotriz, S.A. de C.V.

Principales Ejecutivos de la Empresa:

Ing. Ricardo Anchondo Meza

Director de Proyectos y Logistica

Ingeniero Industrial en Produccién egresado del Instituto Tecnoldgico desdbhih. Actualmente tiene 45

afios, ycuenta con experiencia laboral por mas de 23 afios en mantenimiento de equipo, disefio e
implementacién de procesos de cadena de suministro, elaboracién y ejecucién de proyectos de plantas
industriales, balanceo de lineds produccién, entre otros. Ha colaborado p&RUPO BAFARr méas de 14

afios, ocupando puestos de Gerente Nacional de Ingenieria y Proyectos, Gerente Nacional de Productividad y a
partir del aflo 2003 ocupa el puesto de Director de Proyectos y Logistiteriohmente, trabajé en Carnes
Nortefias, Papelera de Chihuahua y Productos Magnéticos de Chihuahua.

Ing. Guadalupe Cardenas Félix

Director de Calidad

Tiene 41 afios y es Ingeniero Bioquimico con especialidad en alimentos, egresada del Instituto Teawldgic

Los Mochis. Tiene 19 afios de experiencia profesional en el area de calidad desempefando funciones
relacionadas en la industria privada de giro alimenticio, siendo los puestos y lugares de trabajo los siguientes:
Gerente Nacional de Calidad &RUPO BAAR Gerente de Calidad en Nestlé S.A. de C.V., en Planta de
Productos Carnicos, Superintendente de Calidad en Nestlé S.A. de C.V., en Planta de Lacteos, Especialista de
Calidad en Nestlé S.A. de C.V. en Planta de Lacteos.

C.P. Lis Eduardo Ramirez Herwger

Director de Finanzas

Tiene 35 afiosle edady esContador Publico y Licenciado en Administracién Financiera, egresado de ambos
titulos del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, con Maestria en Administracion de la
Universidad de flunderbird (The Garvin School of International Management) en Phoenix, AZ, EUA. Cuenta con
13 afios de experiencia profesional ocupando diferentes puestos tal como: Gerente de Planeacion Estratégica
en Grupo BAFARGerente de Administracion y Finanzas diwisnternacional (Roonoke, VA, EUA), Gerente de
Administracion division Camiones, asi como Gerente de Planeacion Financiera de la empresa Metalsa, S. de
R.L. También desempefio el puesto de Contralor Sector Salud de Grupo Pulsar.

L.A.E. Voltaire TonatiuBalazar Gonzélez

Director de Auditoria Interna.

Tiene 37 afios de edad y es Licenciado en Administracion de Empresas, egresado del Instituto Tecnoldgico de
Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) y estuvo de intercambio en San Diego University. dliesed&2
experiencia profesional ocupando diferentes puestos tanto en la iniciativa privada como publica, siendo los
puestos y lugares de trabajo los siguientes: Supervisor de Ferias y Eventos Internacionales en Bancomext.,
Gerente de Area de Auditoria emmupo Elektra (ahora Grupo Salinas); Gerente de Evaluacion, control y apoyo

al buen gobierno en Pemex Refinacion., Director de Auditoria y Loss Prevention en Waldos Dolar Mart de
México.
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C.PFrancisco Ontiveros

DirectorDivisiénFinanciera y Tesoreramfporativo

Tiene 48 afios de edad y es ContaBablicoconMaestriaen Administracion egresado de la Universidad

Auténomade Campeche e Institutbecnolégicale Chihuahua. Cuenta comasde 25 afios de experiencia en

el sector financiero, ocupando diferers puestos siempre en la iniciativa privada, siendalltisoslos

siguientes: Director General de Agrofirme, SA de CV SOFOM ENR, Director de Banca de Empresas Chihuahua en
BBVA Bancomer, SA, Asesor Fiscal y Financiero Independiente de varias empvisatsey, N.L. entre

otros cargos. Actualmente como apoyo al sector financiero, es el Presidente Regional Noroeste de la
Asociaciorde Sociedades Financieras de Objetaltiple en Méxica AC (ASOFGMww.asofom.com.mx)

Los directivogjue cuentan coracdones de la Compad son los siguientes
a) Oscar Eugenio Baeza FacdBirector General
b) Guillermo Enrique Baeza Fard3irector del Area de Productos de Consumo
c) Jorge Alberto Baeza FareBirector del Area de Retail
d) Eugenio Baeza MontesDirector del Ara de Ganaderia.
e) Walter Burr ValenzuelaDirector Comercial del Area de Productos de Consumo
f) Ricardo Anchondo Mez@irector de Proyectos y Logistica
g) Guadalupe Cardenas Féiirector de Calidad

En lo que se refiere a las compensaciones y prestacigme®n conjunto reciben de la emisora el consejo de
administracion y sus principales funcionarios, se informa lo siguiente:

* En cuanto al Consejo de Administracion, anualmente la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
determina los emolumentos de cadao de ellos.

Por otra parte, cabe mencionar que los inversionistas que ostentan mas del 5% de acciones de la emisora con
derecho a voto son:

a) Fideicomiso BBVA Bancomer

b) GBM Grupo Bursétil Mexicano en representacion de diversos accionistas.

Los dae principales accionistas del Grupo se integran por:
a) Fideicomiso BBVA Bancomer
b) GBM Grupo Burséatil Mexicano
c) BBVA Bancomer, S.A. Instituciéon de Banca Mdiltiple Grupo Financiero BBVA Bancomer
d) Banco Nacional de México, Integrante de Grupo Financiero Banamex
e) Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer
f) IXE Casa de Bolsa
g) Vector, Casa de Bolsa
h) Inversora Bursatil, S.A. de C.V. Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa
i) Actinver, Casa de Bolsa
j) Monex, Casa de Bolsa, S.A. de C.V., MonexoGfimanciero
k) Interacciones Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Grupo Financiero Interacciones
I) Valué, Casa de Bolsa

Y el control de la emisora se encuentra basicamente sustentado por tres de los accionistas:

a) Fideicomiso BBVA Bancomer
b) GBM Grupo Bursétil M&ano en representacién de diversos accionistas.
c) BBVA Bancomer en representacion de diversos accionistas.

1) Estatutossociales yotros convenios

ESTATUTOS SOCIALES
a) Consejo dedministracion
La administracion de las operaciones de la Compafitaegstomendada a stonsejo deadministracion y a
un director general. Los estatutos sociales G&RUPO BAFAR.A.B. de C.V. establecen quewmisejo de

administracion estara integrado por lo menos con siete consejeros propietarios y un maximo de ueinte g
son nombrados por la Asamblea Ordinaria de Accionistas y de los cuales cuando menos el 25% deberan ser
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independientes. La Asamblea podria designar suplentes hasta por un nimero igual que el de los
propietarios.

El consejo de administracion dedaciedad esta investido de las siguientes facultades:

A En el orden administrativo, las facultades necesarias para llevar a cabo todas las operaciones, actos y
contratos relacionados con el objeto de la sociedad, e inclusive la de contratar préstamos y avalar
operaciones financieras propias o de terceros.

A Ejercitar actos de dominio, de los bienes muebles e inmuebles de la sociedad.

A Representacion juridica ante toda clase de autoridades y en toda clase de negocios para pleitos y
cobranzas.

A Representar a la socied@th actos de materia laboral.

A De manera indelegable aprobar las operaciones que se aparten del giro ordinario de negocios que
pretendan celebrarse entre la sociedad y sus socios, administradores o con vinculos patrimoniales o
parentesco por consanguinidaal afinidad hasta segundo grado, cényuge, concubino; la compra o
venta del 10% o mas del activo u otorgar o constituir garantia por un monto igual o mayor al 30% del
activo.

A Podra otorgar, emitir, girar, librar, endosar, suscribir o avalar titulos de orédit cualesquiera de los
caracteres que la Ley establece en nombre de la sociedad.

A Ejecutar todos los acuerdos de las Asambleas Generales de Accionistas.

A Nombrar aldirector general, a losdirectores relevantes, algerente general y a losgerentes y
subgeaentes, asi como a loapoderadosgenerales y a los especialeBambién podra revocalos
nombramientos y poderes otorgados por la sociedad en cualquier tiempo.

A Nombrar a los miembros de lesmités depracticassocietarias y deuditoria.

A Actuar en el deshogo de sus atribuciones y deberes por medioddiegados nombrados entre sus
miembros, y en su defecto por glesidente.

A wSaz2ft @SNJ I OSNOI RS ftF FRljdzA&AAOAsyYy (GSYLRNItf RS IO
O2YLINT RS | OOA2ySaé¢ o

A Resolver aceecde la posterior recolocacion entre el pablico inversionista entre dichas acciones de la
Sociedad.

A Determinar el monto que se debera aplicar aréserva paracompra de acciones proveniente de
utilidades netas incluyendo lastenidas.

El Consejo dadministracion podra reunirse por lo menos cuatro veces al afio y ser convocados por su

presidente, elpresidente delcomité de auditoria, elpresidente delcomité de practicassocietarias o al

menos el veinticinco por ciento de los consejeros.

La direccién de la sociedadestd a cargo deun director general, directores relevantes, gerentes y

subgerentesjos cuales durardn en su puesto por tiempo indefinido y seran nombrados jgonstjo de

administracion o por spresidente o por etlirector general, en sicaso.

b) Accionistas

[24a G(SySR2NBA RS f1a O0OA2ySa {SNRAS a.¢ GSYRNIYy |00
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amparen una o arias acciones que puedan formar series 0 subseries, mismas que se pueden otorgar a los
tenedores. Los accionistas tienen derecho a retirar total o parcialmente sus aportaciones, sin embargo, no
podran ejercitarse el derecho de retiro cuando tenga como sgmuencia reducir a menos del minimo el
capital social establecido.

Las acciones de la sociedad estaran integradas por:

[ {SNAS a.¢ SadkNY AYydSaINIRIF LER2N FO00A2ySa 2NRAYLl NR
capital social y que en todmomento representaran a su vez el 100% del total de las acciones ordinarias.
Son de libre suscripcion.

[ { SNa&stara imtegtada por acciones de voto restringido y con la limitante de otros derechos
corporativos. En ningln momento representaran rdas25% del capital social y seran de libre suscripcion y

se emitiran previa autorizacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores en los términos de la Ley del
Mercado de Valores.
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Todas las acciondésndran los mismos derechos y obligaciones dentro de sus respectivas series.

Dichas acciones podran ser adquiridas por mexicanos, personas fisicas 0 morales extranjeras, empresas 0
entidades que estén comprendidas coimeersionistaextranjero en la Lege Inversion Extranjera.

¢) Asambleas daccionistas

Las Asambleas Generales de Accionistas se llevaran a cabo por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro
meses siguientes a la clausura del ejercicio social.

Las convocatorias para llevar a cabodaambleas se haran por medio del Periédico Oficial del Estado o en
uno de lo diarios de mayor circulacién en la ciudad de Chihuahua, con una anterioridad no menor de quince
dias naturales a la fecha de celebracién de la Asamblea.

La Asamblea General déccionistas tendrd facultad indelegable y exclusiva para nombrar a quienes
presidirdn loscomités de auditoria y practicas societarias, los cuales deberan estar integrados por
consejeros independientes.

d) Ejerciciosociales

Los ejercicios sociales duéa doce meses, los cuales se computaran conforme a las fechas que establezca
la Asamblea Ordinaria de Accionistas, al terminar dicho ejercicio se elaboraran los informes anuales de
conformidad con la Ley del Mercado de Valores y se someteran a la apgnobdel Consejo de
Administracién o de la Asamblea General de Accionistas segun corresponda.

Ahora bien, en relacion a las limitaciones de la administraciéon y accionistas, no existen clausulas estatutarias
gue limiten o restrinjan a la administracion oos lccionistas.

Organos de administracion intermedios

Actualmente, elcomité de auditoria se constituye como un érgano de administracién intermedio; cuyos
integrantes, relacion con la empresa y bases operativas seran detalladas en el inciso b) nusabratelyo c)

O2y Sf NMHzNR 4! RYAYyAadNlrR2NBa & ! O0OAz2yArailaé RS sSaids
De la misma manera, elomité de practicas societarias se constituye como érgano de administracion
AYGSNXYSRA2Y Odz22 FdzyOA2y Il YASyG2 &S ORSUR&Nl aeSyRSIE LW
documento.

V. Mercado de capitales

1) Estructuraaccionaria

GRUPOBAFER (A SYS adzZaONRGI&A ompQnnpXIydpc FOOA2ySa {SNAS a
nominal, que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores con dtap&arra BAFAR; sin que a la fecha se tengan

otros titulos registrados bajo ningln otro instrumento 6 que coticen en mercados distintos al de la Bolsa
Mexicana de Valores.

Al 31 de diciembre del 2@setenianT Q 1 y aé&cmnesicompradas en tesoreriz. promedio ponderado de
las acciones en circulacion enel 2Q0flede 31y QO C.HZTHT
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2) Comportamiento de laccion en emercado devalores

I 02y ldAydz OAsy &S LINBaASyGl dzy Odz- RNB AYF2NXNIFGAD2 &2
mercalo de la Bolsa Mexicana de Valores. Se muestra el precio maximo, precio minimo y volumen operado al

cierre de los ultimos 5 afios, en cada trimestre por los Ultimos 2 afios y mensual por los Gltiresss:

Comportamiento de la accion en los (ltimos ciegercicios:

Fecha Méaximo Minimo Precio de cierre Volumen
2005 6.00 4.67 6.00 pQHMp
2006 9.00 5.60 9.00 HN QO H
2007 14.55 9.00 14.40 MT QMO -
2008 14.40 13.63 14.20 MY QH C |
2009 14.20 12.71 13.98 0Qppd

Comportamiento de la acciénitnestral de los ultimos dos ejercicios:

Fecha Maximo Minimo Precio de cierre  Volumen
1-2008 14.36 13.63 14.36 OQHHT
2-2008 14.40 14.40 14.40 namaop
3-2008 14.40 14.27 14.27 MQMMN
4-2008 14.27 14.18 14.20 PQc pT
1-2009 14.20 14.08 14.08 HQy dn
2-2009 14.08 13.69 13.40 33,747
3-2009 13.40 13.20 13.20 2,045
4-2009 13.98 12.71 13.98 628,722

Comportamiento de la accién mensufd los Ultimos cinceneses:

Fecha Maximo Minimo Precio de cierre  Volumen
Enero 13.98 13.50 13.50 MQHOC
Febrero 13.50 10.50 11.00 nQmon
Marzo 14.00 11.00 14.00 596,100
Abril 14.00 14.00 14.00 0
Mayo 14.00 12.65 12.65 3,200
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VI.

Personas responsables

| 2) Manifestaciones

Hacemos referencia a este reporte anual relativo de Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. para manifestar lo
siguiente:

1.- “Los suscritos, manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente
reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir
a error a los inversionistas.”

f\ \V Chreier? " <

Lic. Osta génio Ba€za Fares C.P. Lué Eduardo Ramirez Herrera Lic. Ramjde la Paz\Garza
Director Gene Director de Finanzas Director Juridico

s

2.- “El suscrito, manifiesta bajo protesta de decir verdad que, los estados financieros que contiene
el presente reporte anual fueron dictaminados de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas. Asimismo, manifiesta que dentro del alcance del trabajo realizado, no
tiene conocimiento de informacion financiera relevante que haya sido omitida o falseada en este
reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

C.P.C Fernando\Trujillo Borunda
Auditor Externo
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2) Statements

In reference to this annual report of Grupo Bafar, S.A.B. de C.V., we state the following:

1.- “We, under oath of expressing the truth, state that -within our own responsibilities, we have
prepared the information concerning the entity, contained in this annual report, and to the extent of
our knowledge, reasonably reflects its conditions. We also herein state that we are not aware of any
relevant information that may have been omitted or falsely reported in this annual report, or that it
may contain information that may lead to error by investors."”

\

s Glwrirtr? %\ .

¥ I
Lic. E genio,B?éFares C.P. Luis/Eduardo Ramirez Herrera  Lic. Raa‘i dela Pa& Garza
General irectg Finance Director Legal Director

Vi
/S

v 4

2.- “I, under oath of expressing the truth, herein state that the financial statements contained in this
annual report were certified in compliance with the generally accepted auditing standards. | also
herein state that to the extent of the work performed, | am not aware of any relevant information that
may have been omitted or falsely reported in this annual report, or that it may contain information
that may lead to error by investors."

C.P.C Fernando Truijillo Borunda
External Auditor
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VII.

ANnexos

Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. y
Subsidiarias

Estados financieros consolidados por
los afios que terminaron el 31 de
diciembre de 2009 y 2008, y Dictamen
de los auditores independientes del 26
de febrero de 2010
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Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Dictamen de los auditores independientes y
estados financieros consolidados 2009 y 2008

Contenido Pigina
Dictamen de los auditores independientes 1
Balances generales consolidados 2
Estados consolidados de resultados 3
Estados consolidados de variaciones en el capital contable 4
Estados consolidados de flujos de efectivo 5
Notas a los estados financieros consolidados 6
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Dictamen de los auditores independientes al
Consejo de Administracion y Accionistas de
Grupo Bafar, S. A. B.de C. V.

Hemos examinado los balances generales consolidados de Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (la
“Compaiiia”) al 31 de diciembre de 2009 y 2008, y los estados consolidados de resultados, de variaciones en el
capital contable y de flujos de efectivo, que les son relativos, por los afios que terminaron en esas fechas. Dichos
estados financieros son responsabilidad de la administracién de la Compaiiia. Nuestra responsabilidad consiste en
expresar una opinién sobre los mismos con base en nuestras auditorias.

Nuestros exdmenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México, las
cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable
de que los estados financieros no contienen errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo con las normas
de informacién financiera mexicanas. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la
evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacion de las
normas de informacidén financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la administracion y de
la presentacién de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes
proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera de Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. y subsidiarias al 31 de diciembre de
2009 y 2008, y los resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los flujos de efectivo, por
los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las normas de informacién financiera mexicanas.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu

\ X/
C. P. C. Fernand$-Enrique Trujillo Borunda

26 de febrero de 2010

Auditoria. Impuestos v Legal .Consuleoria. Asesoria Financiera, Member of
Deloitte Touche Tohmatsu
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Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Balances generales consolidados

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008
(En miles de pesos)

Activo 2009 2008
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 105,557 § 117,017
Cuentas por cobrar — Neto 667,612 688,828
Inventarios — Neto 315,579 493,122
Pagos anticipados 6.196 2,297
Total del activo circulante 1,094,944 1,301,264
Inmuebles, maquinaria y equipo — Neto 1,606,179 1,575,560
Otros activos, principalmente derechos de uso de marcas — Neto 1.261.043 1,223,559
Total § 3962166 $ 4100383

Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:

Préstamos de instituciones financieras $ 181,557 $ 415,376
Porcion circulante del pasivo a largo plazo 74,874 96,294
Documentos por pagar 53,718 -
Cuentas por pagar a proveedores 368,588 467,410
Impuestos y gastos acumulados 81.440 63,387
Total del pasivo circulante 760,177 1,042,467
Pasivo a largo plazo 224,500 301,117
Beneficios a los empleados 8,932 9,114
Impuesto sobre la renta diferido 345,537 283.414
Total del pasivo 1.339.146 1,636,112

Compromisos y contingencias (Notas 18 y 19)

Capital contable:

Participacién controladora 2,615,242 2,450,052
Participacién no controladora 7.778 14.219
Total del capital contable 2,623,020 2.464.271

Total $ 3962166 §___ 4,100,383

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de resultados

Por los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2009 y 2008
(En miles de pesos, excepto utilidad por accién que se expresa en pesos)

2009 2008
Ventas netas $ 5,231,001 $ 4,775,822
Costos y gastos:
Costo de ventas 3,488,180 3,078,216
Gastos de venta, de administracion y generales 1,438,111 1,324.425
4,926.291 4,402,641
Utilidad de operacion 304,710 373,181
Otros gastos, Neto — principalmente pérdida por venta y baja de activo
fijo y otros activos (44,346) (30,744)
Resultado integral de financiamiento:
Gasto por intereses (46,286) (40,220)
Ingreso por intereses 4,452 3,335
Utilidad (pérdida) cambiaria - neto 10,892 (150,546)
(30,942) (187.431)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 229,422 155,006
Impuestos a la utilidad 69.875 31.901
Utilidad neta consolidada $ 159,547 $ 123,105
Participacion controladora $ 161,137 $ 138,419
Participacion no controladora (1.590) (15.314)
Utilidad neta consolidada $ 159,547 $ 123,105
Utilidad por accion ordinaria y diluida $ .52 $ 45
Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
3
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